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fozegn dzis nie zrobisz, jutro nde dogonisz. A szkods Peiell dzien jeden uronizz.

Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Panstwa rece czerwcowe wydanie ,Poradni-
ka Gospodarskiego”. Wydanie wyjatkowe, bo w znacznej cze-
sci poswiecone historii i terazniejszosci doradztwa rolnicze-
go. Awszystko to z okazji przypadajgcego na ten rok jubileuszu
70-lecia Panstwowego Doradztwa Rolniczego w Wielkopolsce.
O tym, jak zmienialo sie ono na przestrzeni dekad pisze Pani dr
Zofia Szalczyk, ktérej droga do stanowiska wiceministra w randze
podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi wio-
dta przez Sielinko i role dyrektora Osrodka Doradztwa Rolniczego.
Ogromne doswiadczenie i wiedza Pani dr Zofii Szalczyk kazg nam
jeszcze bardziej docenic jej opinie, gdy pisze o os§rodkach doradz-
twa, Ze ,,przyczynily sie znacznie do wzrostu poziomu kwalifi-
kacji rolnikéw i wydajnos$ci produkcyjnej rolnictwa. Przyczynity
sie do korzystnych zmian w strukturze zasiewéw, postepu w cho-
wie i hodowli trzody chlewnej, a takze bydta mlecznego. Praca in-
struktorek ds. wiejskiego gospodarstwa domowego zaowocowata
korzystnymi zmianami w zyciu rodzin wiejskich”.

Bez watpienia, doradztwo rolnicze przeszto dtugg droge: ewo-
luowato z przekazywania wiedzy o uprawach i postepie rolni-
czym w kompleksowe wsparcie biznesowe, ekonomiczne i §ro-
dowiskowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem cyfryzacji, zréw-
nowazonego rozwoju oraz pozyskiwania unijnych doptat.
Jedng z okazji do tego, aby porozmawia¢ o wspomnianych prze-
mianach oraz wyzwaniach stojacych przed doradztwem rolni-
czym bedg zaplanowane na drugi weekend czerwca XXXII Wiel-
kopolskie Targi Rolnicze, Dni Pola, XXXI Wielkopolska Wysta-
wa Zwierzat Hodowlanych oraz VII Krajowa Wystawa Bydta Mie-
snego. Juz dzi$ zapraszam Paristwa na 13-14 czerwca do Sielinka.
Kto pojawi sie w tamtejszym os$rodku, z pewnoscig zauwazy
idoceni, jak zmienia sie miejsce, w ktérym narodzito sie doradz-
two rolnicze w naszym regionie. Moge obiecad, ze ten proces
sie nie zatrzyma, a Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolnicze-
go w Poznaniu nadal bedzie udoskonalat swoje ustugi, by spro-
sta¢ potrzebom rolnikéw. Bedziemy tez dbali o rozwdj i wpro-
wadzanie najnowszych rozwigzan dla rozwoju wielkopolskiego
rolnictwa. A wszystko to we wszechstronnej wspotpracy z na-
ukg, przodujgcg praktyka rolniczg i naszymi rolnikami.

dr inz. Justyna Winiarska

Dyrektor Wielkopolskiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
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70 LAT PANSTWOWEGO
DORADZTWA ROLNICZEGO
W WIELKOPOLSCE.

OD ROLNICZEGO REJONOWEGO ZAKLADU
DOSWIADCZALNEGO W SIELINKU DO DZIS

Doradztwo rolnicze odgrywa kluczowq role we wspieraniu rozwoju gospodarstw rolnych, lgczgce
osiqgniecia nauki i techniki z praktykq rolniczq oraz wplywajqc na poprawe dochodowosci
rolnikéw. Jako wazny element polityki rolnej panstwa, ewoluuje wraz z rozwojem nauk rolniczych,

zarzqgdzania, marketingu i edukacji dorostych.
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Doradztwo rolnicze ma na celu wspieranie rolnikéw w rozwoju
gospodarstw rolnych poprzez wykorzystywanie osiggnieé
nauki i techniki oraz poprawe ich dochodowosci. Stanowi ono
dwukierunkowe ogniwo tgczgce badania naukowe z praktyka
rolniczg. Czerpie swoje podstawy teoretyczne z kilku dziedzin
nauki, takich jak edukacja dorostych, zarzgdzanie i marketing
oraz nauki rolnicze, dlatego wraz z ich rozwojem ewoluuje
réwniez doradztwo rolnicze. Na priorytety, zadania i organi-
zacje doradztwa rolniczego istotny wptyw ma polityka rolna
panstwa, bowiem stanowi ono jej istotny element.

Z terminem doradztwa rolniczego $cisle wigze sie pojecie
upowszechniania postepu rolniczego (ang. agricultural exten-
sion), rozumianego jako zorganizowany sposob popularyzowa-
nia wsréd rolnikéw wynikéw badan naukowych oraz osiggnieé
przodujacej praktyki rolniczej. W Polsce do korica lat osiemdzie-
sigtych XX wieku na okre$lenie catoksztattu dziatalno$ci majacej
na celu wspieranie rozwoju rolnictwa, uzywano gtéwnie terminu
»upowszechnianie postepu w rolnictwie”, ktéry pdzniej zastg-
piono okresleniem ,,doradztwo rolnicze”. W ten nurt wpisuje sie
rozwdj Rolniczego Rejonowego Zaktadu Doswiadczalnego w Sie-
linku utworzonego siedem dekad temu - instytucji, ktéra data
poczatek panstwowemu doradztwu rolniczemu w Wielkopolsce.

ROLNICZY REJONOWY ZAKEAD DOSWIADCZALNY
W SIELINKU 1956-1975 — PIONIERSKA PLACOWKA
UPOWSZECHNIANIA POSTEPU ROLNICZEGO
EEREYLE 1976-1990 1991-1999 1999-2026
RRZD WOPR ODR WODR
W pierwszych latach po drugiej wojnie Swiatowej wtadze Polski
Ludowej nie byty zainteresowane organizowaniem poradnictwa
fachowego dla rolnikéw indywidualnych. Dopiero rok 1956 przy-
niést pewng zmiane polityki rolnej, zaczeto przywracac gospodar-
stwom indywidualnym wlasciwe miejsce w ustroju gospodarczym.
Nowy klimat polityczny spowodowat szersze zainteresowanie roz-
wojem o$wiaty rolniczej, w tym takze poradnictwa fachowego.
Rzad zdecydowal o powotaniu rolniczych rejonowych zakla-
déw doswiadczalnych w celu stworzenia wiasciwych warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi badar kompleksowych, niezbednych dla
naukowego opracowania catoksztattu zagadnieni produkcji rolni-
czej w warunkach poszczegdélnych rejonéw fizjograficznych, dla
zapewnienia obstugi naukowej rolnictwa tych rejonéw oraz sys-
tematycznego wprowadzania do produkcji osiggnie¢ nauki i przo-
dujgcych doswiadczen praktyki. Nowo utworzone instytucje byty

finansowane z budzetu paristwa, nadano im status gospodarstwa
pomocniczego na rozrachunku gospodarczym.
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Na podstawie zalecenn Rzgdu, Prezydium Wojewddzkiej
Rady Narodowej w Poznaniu utworzyto w sierpniu 1956 roku
Rolniczy Rejonowy Zaktad Doswiadczalny (RRZD) z siedzibg
w Sielinku na bazie gospodarstwa rolnego nalezgcego do Pan-
stwowego Gospodarstwa Rolnego w Kotowie. Ciekawostka jest
to, ze przed drugg wojng swiatowg to gospodarstwo byto wia-
snoscig Generata Kazimierza Sosnkowskiego. Przejete przez
RRZD gospodarstwo miato powierzchnie okoto 580 ha, a jego
zabudowania gospodarskie znajdowaty sie w bardzo ztym sta-
nie technicznym. Zaletg jego byta zr6znicowana jako$¢ grun-
téw rolnych (klasy gleb od IT do V), co umozliwiato prowadze-
nie doswiadczen polowych w réznych warunkach glebowych.

7Z zapis6w statutu RRZD w Sielinku wynika, Ze do podsta-
wowych zadan placowki nalezata adaptacja wynikéw badan
naukowych i osiggnieé przodujgcej praktyki do warunkéw pro-
dukcji rolniczej w wojewddztwie poznaniskim oraz udzielanie
pomocy fachowej powiatowym zarzadom rolnictwa w orga-
nizowaniu do§wiadczalnictwa terenowego oraz prowadzeniu
poradnictwa w spétdzielniach produkcyjnych, paristwowych
gospodarstwach rolnych i gospodarstwach indywidualnych.

W pierwszych latach funkcjonowania RRZD w Sielinku zre-
alizowano szeroko zakrojony program inwestycji. Na przyktad
w 1959 r. ukonczono budowe budynku administracyjnego
nazywanego domem zaktadowym (projekt zostal wykorzy-
stano w innych rolniczych zaktadach doswiadczalnych, np.
w Minikowie (bydgoskie) i Wysokiej (wroctawskie). W 1962 r.
utworzono ferme owiec w Porazynie, w 1967 r. oddano do
uzytku dom szkoleniowy (obecny hotel) oraz dom socjalny
z salg widowiskowa oraz nowoczesne obiekty dla chlewni
zarodowej $win rasy zlotnickiej bialej. Po dziesieciu latach
wytezonej pracy i znacznych nakltadéow finansowych zbudo-
wano w Sielinku pokazowe centrum nowoczesnego rolnictwa.

——— — s T T

0Od 1964 1. rozpoczeto tworzenie powiatowych przedsta-
wicielstw RRZD, nazywanych terenowymi punktami infor-
macyjnymi (TPI). Pracownicy TPI zorganizowali wojew6dzka
sie¢ gospodarstw wdrozeniowych, ktérych — przy wspar-
ciu doradcy — demonstrowano nowe rozwigzania technolo-
giczne. Dr Jerzy Gorny tak scharakteryzowal prace terenowg
RRZD w Sielinku: Jedng z podstawowych form upowszech-
niania postepu rolniczego sg gospodarstwa wdrozeniowe pro-
wadzone przez inspektoréw powiatowych RRZD w poszcze-
gblnych powiatach. Stanowig one state punkty, w ktérych
wprowadzane sg nowe metody produkcji, metody produk-
cji zalecane nastepnie do szerokiego stosowania w praktyce
rolniczej. Jednocze$nie wskazatl, ze od 1967 roku RRZD Sie-
linko [...] rozpoczat systematyczna synchronizacje i progra-
mowanie wszystkich prac upowszechnieniowych na terenie
catego wojewddztwa, majgce na celu objecie nimi kazdej wsi.



Istotnym wydarzeniem w historii doradztwa rolniczego
w Polsce byto utworzenie w 1968 r. gromadzkiej stuzby rolnej
(GSR). Do dyspozycji gromad przekazano 8980 etatéw zwig-
zanych ze stuzbg rolng, co w odniesieniu do 4272 gromad
dawato w $rednio okoto dwoch etatéw na jednostke admini-
stracyjng. GSR funkcjonowata jako zesp6t specjalistow dzia-
tajgcych w urzedach gromad (a nastepnie gmin), realizujgc
zadania z zakresu produkcji roslinnej i zwierzecej oraz gospo-
darstwa domowego na wsi. Podstawowym celem jej dziatalno-
$ci byto wspieranie wzrostu produkcji w rolnictwie indywidu-
alnym. W wyniku reformy podziatu administracyjnego kraju
w 1973 1. stuzba ta zostata przeksztatcona w gminng stuzbe
rolng. Inspektorzy powiatowi TPI $cisle wspdtpracowali z GSR
uczestniczgc jako wyktadowcy w szkoleniach rolnikéw oraz
pomagajgc w organizowaniu demonstracji i pokazéw. Dziat
Szkolert RRZD w Sielinku organizowat dla pracownikéw GSR
kursy podnoszace jej kwalifikacje zawodowe.

Szczegblne znaczenie dla dziatalnosci RRZD w Sielinku
miato przejecie w lipcu 1972 roku od Instytutu Uprawy Nawo-
zenia i Gleboznawstwa w Putawach zadan w zakresie doswiad-
czalnictwa terenowego. Realizowane w Sielinku do$wiadcze-
nia polowe miaty charakter aplikacyjny i byty ukierunkowane
na ocene efektywnosci nawozenia, technologii uprawy w kon-
kretnych warunkach glebowo-klimatycznych regionu. Uzy-
skiwane wyniki przekazywano nastepnie do Instytutu
w Putawach. Na ich podstawie opracowywano zalecenia agro-
techniczne, ktére pdzniej doradcy wdrazali w praktyce.

Kolejnym etapem rozwoju instytucjonalnego RRZD w Sie-
linku byto utworzenie w 1973 roku sekcji ds. wiejskiego gospo-
darstwa domowego (WGD), ukierunkowanej na upowszech-
nianie wsrdd kobiet wiejskich wiedzy z zakresu zywienia,
zdrowia oraz estetyki domu i jego otoczenia. Réwnolegle,
w ramach GSR, powotano etaty instruktorek WGD, co umoz-
liwito stworzenie w wojewddztwie poznanskim sieci wsparcia
edukacyjnego dla kobiet wiejskich. W Sielinku zorganizowano
réwniez zaplecze dydaktyczne, w tym ogréd dydaktyczny na
potrzeby ich szkolen instruktorek gminnych. W 1974 roku
odbyla sie tam pierwsza w Polsce ogdlnokrajowa konferencja
poswiecona metodyce doradztwa dla kobiet wiejskich.

0Od 1971 roku w wojewddztwie poznarnskim zaczeto wdra-
zac program specjalizacji indywidualnych gospodarstw rolnych.
Inspektorzy RRZD w Sielinku aktywnie wiaczali sie w ten pro-
ces, wspierajgc gospodarstwa obierajgce okreslony kierunek
produkeji poprzez doradztwo technologiczne i ekonomiczne.

W ciggu dwéch dekad dziatalno$ci Rolniczy Rejonowy Zaktad
Doswiadczalny w Sielinku wyrést na nowoczesne, sprawnie
dziatajgce centrum transferu wiedzy i innowacji rolniczych.
Stat sie waznym ogniwem przemian zachodzgcych w rolnic-
twie wojewddztwa poznanskiego, realnie wptywajgc na wzrost
produkcji. Najlepszym potwierdzeniem tej roli byto szerokie
uznanie Srodowisk wiejskich — dowdd na to, ze podejmowane
dzialania trafnie odpowiadaty na rzeczywiste potrzeby regionu.

W potowie lat siedemdziesigtych w Polsce uksztattowat sie
panstwowy system upowszechniania wiedzy i innowacji rolni-
czych, ktérego nadrzednym celem byto zwiekszanie produk-
cji rolnej. Tworzyta go rozbudowana sie¢ instytucji: gminna
stuzba rolna, 18 rolniczych zaktadéw doswiadczalnych,
zaktady upowszechniania postepu dziatajgce przy 12 insty-
tutach branzowych resortu rolnictwa oraz Centralny Osrodek
Doskonalenia Kadr i Upowszechniania Postepu w Rolnictwie
w Poznaniu petnigcy funkcje koordynatora catego systemu.

System ten byt dodatkowo wspierany przez 37 czasopism
fachowych wydawanych przez Panistwowe Wydawnictwo
Rolnicze i Le$ne, ktére stanowily wazne narzedzie przekazu
wiedzy. W aspekcie doradztwa rolniczego najwazniejszym
z nich byta Stuzba Rolna wydawana w latach 1974-1990.

Przy budowie omawianego sytemu korzystano z modelu
holenderskiego okreslanego jako trdjkat wiedzy: nauka
— administracja publiczna — gospodarka. Warto doda¢, ze
w innych panistwach Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej
rolnicy nie mieli takiego systemu wsparcia rolnictwa.

Do rozwoju produkcji w gospodarstwach indywidu-
alnych przyczynity sie takze stuzby kétek rolniczych
i zwigzkéw branzowych, stuzba surowcowa przemystu
rolno-spozywczego oraz przodujgce panstwowe przed-
siebiorstwa rolne.

WOJEWODZKIE OSRODKI POSTEPU ROLNICZEGO
W LATACH 1976-1990 — MAKSYMALIZACJA PRODUKCJI
ROLNEJ JAKO CEL GLOWNY

1956-1975 EEypicllvg 1991-1999 1999-2026
RRZD WOPR ODR WODR
W czerwcu 1975 roku wprowadzono nowy podziat admi-
nistracyjny Polski. Zlikwidowano powiaty i utworzono 49
wojewo6dztw. Poznariskie podzielono na pie¢ wojewddztw:
kaliskie, koninskie, leszczynskie, pilskie i poznarnskie.
W nastepstwie tych zmian na podstawie uchwaty 125/75

Rady Ministréw tworzono Wojewddzkie Osrodki Postepu
Rolniczego (WOPR-y).
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Proces powstawania WOPR-6w na terenie Wielkopolski
trwal trzy lata. Jako pierwsze, powstaty WOPR-y w KoScielcu
(1975 r.) i Starej Lubiance (1977 r.). RRZD w Sielinku zostat
przeksztatcony w Wojewddzki Osrodek Upowszechnia-
nia Postepu ( 30 grudnia 1975 r.), a w lipcu 1976 r. woje-
woda poznanski w porozumieniu z wojewodami kaliskim
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i leszczynskim utworzyl w ramach WOPR w Sielinku
oddziaty w Lesznie i Marszewie. Oddzialy te p6Zniej zostaty
przeksztatlcone w WOPR-y w Bojanowie (1977 r.) i w Mar-
szewie (1978 r.). Dzialalnos¢ w zakresie upowszechniania
postepu byla finansowana z budzetu panstwa. Gospodar-
stwa rolne w WOPR-ach funkcjonowaty zgodnie z przepi-
sami dotyczgcymi gospodarki finansowej w panistwowych
gospodarstwach rolnych i samodzielnie sie finansowaty.

Gléwne zadanie statutowe WOPR-6w: rozwijanie i wdra-
zanie do produkcji rolniczej nowych postepowych metod
gospodarowania, upowszechnianie wiedzy rolniczej reali-
zowano poprzez wdrozenia, demonstracje, pokazy, szkole-
nia rolnicze, doradztwo grupowe i indywidualne, konkursy
oraz dziatalno$¢ wydawniczg. Podobnie jak wczes$niej nad-
rzednym celem tych organizacji byta maksymalizacja pro-
dukcji rolniczej.

Do priorytetowych zadan
WOPR-6w nalezato wspie-
ranie powstawania i roz-

woju  gospodarstw  spe- z doradztwem rolniczym w Polsce od
cjalistycznych. Tak o tym 1974 roku. W latach 1991-1999 byta
zadaniu  napisat Zenon dyrektorem Osrodka Doradztwa

Witt, doradca z gminy Obor-
niki: W zasadzie specjaliza-
cje podejmujg w pierwszej
kolejnosci  gospodarstwa
wieksze posiadajgce sprzy-
jajgce warunki naturalne
pozwalajgce na produkcje
tanich pasz. W gospodar-
stwach matych, na lekkich
glebach, gdzie produkcja
roslinna daje mate wptywy,
podejmuje sie specjaliza-
cje w chowie trzody chlew-
nej i drobiu. Wojciech Rab-
ski, kierownik zespotu
doradczego w Szamotutach
wspominat, ze w latach 70.
i 80. rolnicy interesowali sie
przede wszystkim nowymi
odmianami zb6z — zwlasz-
cza pszenzyta — a takze nowosciami w produkcji trzody
chlewnej. Na tych wtasnie obszarach koncentrowata sie
dzialalno$¢ doradcza.

W 1978 roku WOPR-om powierzono na krétko zaoczne
ksztatcenie rolnicze w formie zespotéw przysposobienia
rolniczego - zaoczne ksztalcenie mlodziezy pracujgcej
(w wieku od15 do 25 lat) prowadzgce do uzyskania tytutu
rolnika wykwalifikowanego we wlasnych gospodarstwach
rodzinnych. W 1991 r. ta forma ksztalcenia rolniczego
zostalta zlikwidowana.

Na mocy ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych z 1981
roku WOPR-y uzyskaty status przedsiebiorstw samodziel-
nych, samorzadnych i samofinansujgcych. Na dziatalnos¢
upowszechnieniowg otrzymywaly dotacje z budzetu urze-
déw wojewddzkich. Utworzono w nich rady pracownicze jako
organ przedsiebiorstwa. Spowodowato to narastanie kon-
fliktéw pomiedzy pracownikami gospodarstw i dziatéw upo-
wszechniania postepu. W mojej ocenie byla to jedna z gtéw-
nych przyczyn, ze ODR-y zostaty pozbawione gospodarstwa.

Bardzo istotna zmiana w funkcjonowaniu WOPR-6w
miata miejsce pod koniec 1981 roku. Zgodnie z decyzjg
Rzgdu nr 44/81 wojewddzkie o$rodki postepu rolniczego
przejety doradztwo rolnicze §wiadczone przez gminng

Doktor Zofia Szalczyk zwigzana jest

Rolniczego w Sielinku oraz przewod-
niczgcg Krajowej Rady Dyrektoréw
Osrodkéw Doradztwa Rolniczego.
Pracowata w Agencji Restrukturyzacji Modernizacji Rol-
nictwa jako: dyrektor Wielkopolskiego Oddziatu Regio-
nalnego (2003-2006) oraz zastepca Prezesa Agencji
(2008-2012). W latach 2012-2015 sprawowata funkcje
podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Roz-
woju Wsi. Nastepnie, w latach 2015-2018, petnita funk-
cje przewodniczgcej Sejmiku Wojewo6dztwa Wielkopol-
skiego. Przez 25 lat wyktadata zagadnienia Wspolnej
Polityki Rolnej Uniwersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu. Od 2021 roku jest przewodniczgcg Spotecznej Rady
Doradztwa Rolniczego w WODR w Poznaniu.

stuzbe rolng. Urzedy gmin przekazaty okoto 2 tys. eta-
téw instruktoréw gminnej stuzby rolnej do wojewo6dz-
kich osrodkéw postepu rolniczego. W WOPR-ach utwo-
rzono gminne zespoty doradztwa rolniczego. Szacuje, ze
w potowie lat osiemdziesigtych w pieciu wielkopolskich
WOPR-ach pracowato tgcznie okoto 800 doradcéw tereno-
wych - liczba ta, z dzisiejszej perspektywy, robi wrazenie
i byla wyraznie wyzsza niz obecnie. Wspierali ich pracu-
jacy w centralach WOPR-6w specjali$ci branzowi w licz-
bie okoto 200 oséb.

W latach osiemdziesigtych obowigzywata zasada,
zgodnie z ktérg kazdy instruktor gminny zobowigzany
byt do prowadzenia doradztwa indywidualnego w okoto
20-30 gospodarstwach wspdipracujgcych, w ktérych
jednocze$nie organizowat demonstracje i pokazy. Na tej
podstawie mozna wnioskowad, ze na terenie Wielkopol-
ski statg opiekg doradcow
mogto by¢ objetych okoto
15-20 tys. rolnikéw. Byta to
liczba znaczgca, co poka-
zuje skale oddziatywa-
nia 6wczesnego systemu.
Rolnicy ci stanowili wiec
istotng grupe beneficjen-
téw panstwowego systemu
doradztwa rolniczego.

W gminnych zespotach
doradztwa rolniczego pra-
cowaty takze specjalistki
ds. wiejskiego gospodar-
stwa domowego (co naj-
mniej jedna w kazdej gmi-
nie). Ich zadaniem byto
upowszechnianie racjo-
nalnych zasad zywienia,
gospodarowanie budze-
tem domowym, rozwijanie
produkcji rolniczej w dzia-
tach obstugiwanych przez
kobiety wiejskie, upo-
wszechnianie przetwor-
stwa plodéw rolnych na
potrzeby rodziny oraz rozwijanie zycia kulturalnego
na wsi. Byty wysoko cenione za swojg prace w Srodowi-
skach lokalnych, zwtaszcza wérdd cztonkin két gospo-
dyt wiejskich. Prace instruktorek ds. WGD tak wspo-
mina Barbara Jaskiewicz, kierownik w/w. sekcji: bardzo
lubitam prace z kobietami, ktére zawsze byly otwarte
na wiedze i wszelkie nowos$ci. Bylo w tym cos$ wyjatko-
wego — wspdlne rozmowy i wzajemne inspirowanie sie.
Doradzaly$my w sprawach estetyki zagrody, pomagaty-
Smy planowa¢ ogrédki warzywne i ozdobne oraz uczy-
tysmy, jak urzgdzi¢ kuchnie, by byta nie tylko tadna, ale
i funkcjonalna. To byl czas peten zyczliwoSci, wspdi-
pracy i prawdziwej satysfakcji.

Od 1983 w WOPR-ach organizowano ,,Dni Otwartych
Drzwi”, ktére stanowity istotng platforme wymiany doswiad-
czen, a takze prezentacji nowoczesnych technik i technologii
produkcji rolnej. Wydarzenia te cieszyty sie znacznym zain-
teresowaniem zwiedzajgcych.

W 1988 roku osiem WOPR-6w, w tym osrodek w Sielinku,
rozpoczeto wdrazanie tzw. doradztwa komputerowego.
W jego ramach testowano programy stuzgce optymalizacji
nawozenia oraz arkusze kalkulacyjne do analizy optacalno-
$ci réznych kierunkdéw produkcji.




Dziatalno$¢ wojewodzkich osrodkéw postepu rolniczego przy-
padta na trudny okres kryzysu gospodarczego, w ktérym rolnic-
two zmagato sie z chronicznym niedoborem srodkéw do pro-
dukcji. Starano sie przeciwdziata¢ spadkowi produkcji poprzez
doradzanie jak optymalizowa¢ produkcje na dostepnych zaso-
bach. Na podstawie wiasnych do§wiadczeri i obserwacji twierdze,
ze WOPR-y przyczynily sie znacznie wzrostu poziomu kwalifi-
kacji rolnikéw i do wzrostu wydajnosci produkcyjnej rolnictwa.
Przyczynity sie do korzystnych zmian w strukturze zasiewow,
postepu w chowie i hodowli trzody chlewnej a takze bydta mlecz-
nego. Praca instruktorek ds. wiejskiego gospodarstwa domowego
zaowocowala korzystnymi zmianami w zyciu rodzin wiejskich.

OSRODKI DORADZTWA ROLNICZEGO W LATACH 1991-
1999 — DORADZTWO ROLNICZE JAKO KREATOR ZMIAN
W ROLNICTWIE I NA OBSZARACH WIEJSKICH

1956-1975 1976-1990 gEEliillM 1999-2026
RRZD WOPR ODR WODR
Oczywiste byto, Ze wraz ze zmiang ustroju i wprowadzeniem
gospodarki rynkowej w Polsce konieczna stata sie reorganiza-

cja systemu upowszechniania postepu w rolnictwie, aby wwiek-
szym stopniu odpowiadat potrzebom calego sektora rolnego.

Z dniem 1 stycznia 1991 roku na podstawie zalecerr Mini-
stra Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, wojewodowie
wszystkich 49 wojewo6dztw, powotali nowe jednostki orga-
nizacyjne: Osrodki Doradztwa Rolniczego (ODR). Jednostki
przejety czes¢ kadry oraz mienia z Wojewddzkich Osrodkow
Postepu Rolniczego. Na terenie Wielkopolski postalty ODR-y
w: Ko$cielcu, Lesznie, Marszewie, Starej Lubiance i Sielinku.
Nalezy zauwazy¢, ze WOPR-y nadal funkcjonowaty jako samo-
dzielne panistwowe przedsiebiorstwa gospodarki rolnej, z cza-
sem majatek tych przedsiebiorstw zostal sprywatyzowany.
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Wojewoda poznanski, tworzgc ODR w Sielinku, jako jeden
z nielicznych zadbat, aby cze$¢ gruntéw rolnych (ok. 80 ha)
zostata przekazana przez WOPR w Sielinku do nowo tworzo-
nego ODR. Byty to obiekty bezposrednio stuzace doswiad-
czalnictwu rolniczemu i dzialalnosci szkoleniowej. Z dniem
1 czerwca 1991 przeniostam siedzibe centrali do Poznania,
a w Sielinku utworzytam gospodarstwo pomocnicze.
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Reorganizacji doradztwa rolniczego towarzyszyty
zmniejszenie §rodkéw finansowych oraz okoto 40 proc.
redukcja zatrudnienia. Na przykitad w wojewddztwie
poznanskim liczba pracownikéw zajmujacych sie doradz-
twem zmalata z ok. 274 do 189. W catym kraju zatrudnie-
nie w panstwowym doradztwie rolniczym zmniejszyto sie
z okoto 8 tys. etatéw do okotlo 5,5 tys. etatéw. Redukcje
zatrudnienia w doradztwie rolniczym oraz niezapewnie-
nie ODR-om witasnych gospodarstw rolnych krytykowano
powszechnie i uznawano za duzy blad tej reformy.

W statutach ODR-6w zapisano, Ze sg jednostkami apo-
litycznymi $wiadczacymi ustugi dla ogétu ludnosci rolni-
czej. Dyrektoréw ODR-6w powolywano w drodze konkursu,
a w komisjach konkursowych uczestniczyli przedstawi-
ciele organizacji rolniczych. Funkcje dyrektora w osrodkach
doradztwa rolniczego dzialajacych na terenie Wielkopolski
pelnili: Koscielec — Ewa Kwapich; Leszno — Barbara Szablew-
ska i Jerzy Terlecki, Stara L.ubianka — Jan Zamczyk i Tadeusz
Krawczyk, Sielinko — Ireneusz Rokicki i Zofia Szalczyk.

Przy kazdym ODR utworzono spoteczng rade doradztwa
rolniczego jako organ inicjujgcy i opiniujgcy plany oraz spra-
wozdania z dziatalnosci. W wojewddztwie poznanskim przez
wiele lat funkcje rady spotecznej petnita Komisja Rolnictwa
Sejmiku Wojewddztwa Poznanskiego, przewodniczyla jej
Anna Skrzypczak. W 1992 roku Minister Rolnictwa i Gospo-
darki ZywnoS$ciowej powotat Krajowg Rade Doradztwa Rol-
niczego. Jej przewodniczgcg byta Anna Skrzypczak. W latach
1991-1999 funkcjonowata takze Krajowa Rada Dyrektoréw
ODR, ktorej przewodniczytam.

Dyrektor ODR w Sielinku, autorka niniejszego arty-
kutu, w czerwcu 1991 r. nabyta od Paristwowego Wydaw-
nictwa Rolniczego i Le§nego w Warszawie za symboliczng
ztotéwke prawa do tytutu ,Poradnik Gospodarski”. Od lipca
tego samego roku ,Poradnik Gospodarski” stat sie gtdownym
wydawnictwem ODR-u. W innych ODR-ach tworzono wita-
sne czasopisma rolnicze.

ODR-y rozszerzyly zakres swojej dzialalno$ci doradczej,
wprowadzajgc nowe jej kierunki. Szczegblny nacisk potozono
na doradztwo ekonomiczno-organizacyjne obejmujgce m.in.
zarzadzanie gospodarstwem rolnym, marketing, informacje

ianalize rynku oraz dziatania na rzecz poprawy optacalnosci
produkcji. Rozwinieto réwniez doradztwo ekologiczne. Kon-
tynuowano poradnictwo technologiczne, jednak realizowano
je gtéwnie w formie grupowej, taczac je z analizg optacalno-
Sci poszczegélnych kierunkéw produkcji.

Nastgpita réwniez zmiana zakresu zadan specjalistek ds.
kobiet wiejskich. W wiekszym stopniu skoncentrowano sie na
zagadnieniach zwigzanych z przedsiebiorczo$cig kobiet oraz
na wspieraniu ich w pozyskiwaniu alternatywnych Zrédet
dochodu. Wprowadzono dziatania promujace agroturystyke
jako istotne uzupetnienie dochodéw gospodarstw rolnych.

Po utworzeniu w 1994 Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa uruchomiono kredyty preferen-
cyjne dla sektora rolnego. Osrodki Doradztwa Rolniczego
zobowigzano do opiniowania celowosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych dotgczanych do wnioskéw kredytowych.
W latach 1994-1998 ODR-y z terenu Wielkopolski pozy-
tywnie zaopiniowaty okoto 19,5 tys. wnioskéw o kredyty
inwestycyjne na tgczng kwote ponad 1 mld zt. Szczegdl-
nym zainteresowaniem cieszyty sie kredyty dla mtodych
rolnikéw. Ten rodzaj wsparcia zapoczatkowat na szer-
szg skale prowadzenie rachunkowosci w indywidualnych
gospodarstwach rolnych, a przed doradcami staneto nowe
wyzwanie — nauczenie rolnikéw samodzielnego prowadze-
nia i analizowania rachunkowosci.

W zwigzku z przygotowaniami od 1994 roku Polski do
akcesji z Unig Europejskg, osrodki doradztwa rolniczego
popularyzowaty wsréd og6étu mieszkancow wsi zasady funk-
cjonowania Wspdlnot Europejskich, a zwtaszcza ztozone
mechanizmy Wspoélnej Polityki Rolnej.

W Osrodku Doradztwa Rolniczego w Sielinku w latach
1994-1996 wybudowano centrum wystawowe, w ktéorym
organizowano regionalne wystawy zwierzat hodowlanych.
Ponadto w latach 1995-1999 organizowano tam miedzy-
narodowe wystawy zwierzat towarzyszgce targom POLA-
GRA. Byly to przedsiewziecia o duzej skali odgrywajgce
istotng role w promocji rolnictwa wielkopolskiego oraz
krajowego. Réwniez inne o$rodki doradztwa rolniczego
w Wielkopolsce podejmowaty dziatania w zakresie orga-
nizacji wystaw rolniczych.



W 1996 1. ODR-y wigczyty sie w organizacje pierwszych wybo-
réw do izb rolniczych. W wojewddztwie poznanskim odbyty sie
one 2 czerwca 1996 roku, a frekwencja przekroczyta 46 proc., co
bylo najwyzszym wynikiem w powojennej historii Polski, stato
sie to m.in. dzieki kampanii informacyjnej ODR w Sielinku.

Podejmowano liczne inicjatywy aktywizujgce spoteczno-
Sci wiejskie, z ktérych najwieksze znaczenie miaty turnieje
»Moja Wies Aktywna” organizowane w Sielinku, w latach
1995-1999. Przyktadowo w 1996 roku wzieto w nich udziat
69 wsi z 29 gmin wojewddztwa poznariskiego, a liczbe uczest-
nikéw szacuje sie na okoto 10 tys. oséb.

W 1997 roku, w zwigzku z powodzig, osrodki doradztwa
rolniczego po raz pierwszy zostaly zaangazowane w proces
szacowania szkéd spowodowanych kleskg zywiotowg oraz
udzielania pomocy poszkodowanym rolnikom w opracowy-
waniu wnioskéw o kredyty kleskowe. Dziatalno$é ta jest kon-
tynuowana do dzis.

Proces przebudowy systemu upowszechniania postepu
w rolnictwie, w system doradztwa rolniczego byt wspierany
przez ekspertow z Francji, Danii, Niemiec i USA. W 1991 r.
rozpoczat sie Polsko-Amerykarski Program Doradztwa Rol-
niczego. W ODR-ach w: KoScielcu, Lesznie, Marszewie i Pile
przez okres p6t roku przebywaty dwuosobowe zespoty ame-
rykanskich doradcéw, wspdipracujgc z personelem ODR i rol-
nikami. Do Sielinka nie dotarli, gdyz jak wyjasnil mi dr John
Ragland (kierownik Programu), nie byto takiej potrzeby. Sie-
linko skorzystato ze wsparcia ekspertow z Dolnej Saksonii,
ktoérzy popularyzowali zespotowe formy wspoétpracy rolni-
kow w formie kétek maszynowo-doradczych.

Amerykaniscy doradcy promowali kluby 4H jako forme
aktywizacji dzieci wiejskich. Pierwsze z takich klubéw
powstaly w wojewddztwie leszczyniskim. W 2004 roku byto
ich 16, skupiaty 223 cztonkow — dzieci w wieku 8-15 lat. Praca
edukacyjna z mlodziezg koncentrowata sie gtéwnie na rol-
nictwie, ochronie Srodowiska, bezpieczenstwie pracy, ale
uczono takze jezykéw obcych, Po zakoniczeniu wspdtpracy
polsko-amerykarnskiej zaniechano organizacji klubéw 4H.

Dziewiecioletni okres funkcjonowania o§rodkéw doradz-
twa rolniczego zaowocowat wzrostem umiejetnosci ekono-
micznych i marketingowych rolnikéw oraz wsparciem ich
w procesie adaptacji do warunkéw gospodarki rynkowe;j.
Pomaganie rolnikom w uzyskiwaniu kredytéw preferencyj-
nych przyczynito sie do modernizacji tysiecy gospodarstw,
a po przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej ich wtasci-
ciele chetnie siegali po fundusze unijne, wykorzystujgc
nowe mozliwos$ci rozwojowe.

Osrodki doradztwa rolniczego odegraty istotng role
w rozwoju nowych kierunkéw dziatalnosci w gospodar-
stwach, takich jak agroturystyka, rolnictwo ekologiczne
i ustugi produkcyjne. Zapoczgtkowaty edukacje rolni-
kéw w zakresie wspétdziatania w formie grup producen-
tow rolnych. Dorobkiem tego okresu bylo stworzenie cen-
trum wystawowego w Sielinku i zainicjowanie regionalnych
wystaw zwierzgt hodowlanych.

Wydajnos¢ mleka od jednej krowy (litry)
Plony burakéw cukrowych (kwintale z hektara)

Plony zb6% (kwintale z hektara)
Plony rzepaku (kwintale z hektara)

9611

670

3465 533 350
1763 20,5
10,4 104
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WIELKOPOLSKI OSRODEK DORADZTWA ROLNICZEGO
W POZNANIU W LATACH 1999-2026 — DORADZTWO
ROLNICZE W DOBIE CZLONKOSTWA POLSKI W UNII

EUROPEJSKIEJ
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W 1999 roku, w zwigzku z reformg administracyjng kraju
i utworzeniem nowych wojewddztw, organizacje doradz-
twa rolniczego dostosowano do nowego podzialu tery-
torialnego. W pazdzierniku tego samego roku wojewoda
wielkopolski utworzyt Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rol-
niczego (WODR) w Poznaniu, a dotychczasowe ODR-y dzia-
tajgce na terenie nowego wojewodztwa wigczyt w jego sktad.
W Koscielcu, Lubiance, Lesznie, Marszewie i Sielinku utwo-
rzyt oddziaty zamiejscowe. Nowej instytucji nadat status jed-
nostki budzetowej.

Statutowy cel dzialania Wielkopolskiego Osrodka Doradz-
twa Rolniczego sformutowano nastepujgco: udzielanie
pomocy doradczej rolnikom i cztonkom ich rodzin w pod-
wyzszaniu ich zycia poprzez wzrost dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej w rolnictwie i jego otoczeniu; dostosowywanie
rolnictwa i wsi do integracji z Unig Europejska, promowa-
nie zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich i ochrony
zasobow naturalnych oraz realizacja zadan wynikajgcych
z polityki paristwa wobec wsi i rolnictwa.

W latach 2000-2004 kluczowego znaczenia nabrat pro-
ces dostosowania produkcji w gospodarstwach rolnych do
standardéw obowigzujgcych na jednolitym rynku Unii Euro-
pejskiej. Paristwowe doradztwo rolnicze odegrato w tym
zakresie istotng funkcje. W latach 2001-2004 zrealizowano
w Wielkopolsce szeroko zakrojong kampanie informacyjng
dotyczaca zasad funkcjonowania Wspdlnej Polityki Rolne;j.
Pracownicy Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
uczestniczyli w dziataniach wspierajgcych rolnikéw w przy-
gotowywaniu dokumentacji aplikacyjnej o srodki w ramach
programu SAPARD.

Wiosng 2004 roku Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rol-
niczego wigczyt sie w masowg akcje szkoleniowg skierowang
do wielkopolskich rolnikéw, poswiecong zasadom funkcjo-
nowania doptat bezposrednich. W jej efekcie, zrealizowa-
nej przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa we wspotpracy z Wielkopolskim Osrodkiem Doradztwa
Rolniczego, Wielkopolskg Izbg Rolniczg oraz bankami sp6t-
dzielczymi, ponad 80 posiadaczy gruntéw rolnych nabyto
umiejetnos$ci w zakresie przygotowywania wnioskéw o przy-
znanie platnosci bezposrednich. Warto odnotowac, ze wow-
czas pierwszy w historii ponad 122 tys. rolnikéw otrzymato
wsparcie unijne w formie doptat bezposrednich w kwocie
okoto 791 mln zl.

Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego, od 2004 1.
uczestniczy w organizacji rachunkowosci w gospodar-
stwach rolnych nalezgcych do polskiej sieci Sie¢ Danych
Rachunkowych Gospodarstw Rolnych (FADN). Obstuguje
najwiekszg czes$¢ uczestnikdw tej sieci, to jest okoto 1,7 tys.
gospodarstw, dostarczajgc cenne dane do analizy i oceny
wielkopolskiego rolnictwa.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej otworzyto nowy
etap rozwoju polskiego rolnictwa i nowe potrzeby dorad-
cze. Doradcy zaczeli petni¢ funkcje przewodnikéw po zto-
zonym systemie przepisow i procedur, pomagajac rolnikom
w korzystaniu z funduszy unijnych oraz dostosowywaniu
gospodarstw do obowigzujacych standardéw. Wzrosto
takze znaczenie wiedzy specjalistycznej oraz umiejetno-
Sci organizacyjnych.
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Fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania doradz-
twa rolniczego w Polsce miato uchwalenie w 2004 roku
ustawy o jednostkach doradztwa rolniczego. Byto to duze
osiggniecie §rodowisk zwigzanych z tg sferg dziatalnosci,
po wielu latach staran o$rodki doradztwa rolniczego uzy-
skaty osobowos$¢ prawng oraz status panstwowych jed-
nostek organizacyjnych. W konsekwencji nastgpita for-
malizacja krajowego systemu doradztwa rolniczego oraz
okres$lenie przejrzystych zasad jego finansowania. Nad-
z6r nad wojewddzkimi o§rodkami doradztwa rolniczego
dwukrotnie zmieniano. W wyniku nowelizacji w/w ustawy,
w 2009 roku zostat on przeniesiony z administracji rzg-
dowej, reprezentowanej przez wojewoddéw, do samorzg-
dow wojewddztw, co stanowito element szerszego pro-
cesu decentralizacji zarzgdzania publicznego. Nastepnie,
w 2016 roku nadzér nad tymi jednostkami zostat scentra-
lizowany i przekazany ministrowi wtasciwemu do spraw
rolnictwa i rozwoju wsi.

W 2007 roku oddziaty zamiejscowe Wielkopolskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego zostaly zlikwidowane i dzia-
talno$¢ na terenie wojewddztwa skupiono w powiatowych
zespotach doradczych.

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi po raz pierw-
szy zaplanowato wsparcie doradztwa rolniczego ze $rod-
kéw Wspolnej Polityki Rolnej w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Tym samym otwarto
przed jednostkami doradztwa rolniczego nowy mechanizm
finansowania dziatalnosci doradczej. W ostatnich latach
w Wielkopolsce zrealizowano z tego mechanizmu wiele pro-
jektow edukacyijnych.

Istotnym os$rodkiem wsparcia programowego i meto-
dycznego dla pracownikéw doradztwa rolniczego w Polsce
jest Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie. Od ponad
pie¢dziesieciu lat jego Oddziat w Poznaniu realizuje zréz-
nicowane formy ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
doradcow, przyczyniajgc sie do systematycznego podno-
szenia ich kwalifikacji.

Aktualna dziatalno$¢ Wielkopolskiego O$rodka Doradz-
twa Rolniczego stanowi przedmiot odrebnego opracowa-
nia, dlatego w tym miejscu korniczy sie analiza przeksztat-
cen oraz dorobku parnistwowego doradztwa rolniczego na
terenie Wielkopolski.

Nie sposéb pomingé¢ osoby, ktére wniosty istotny
wktad w budowe i rozw6j doradztwa rolniczego w Wiel-
kopolsce. Do grona tego nalezy w pierwszej kolejno$ci
zaliczy¢ Jerzego Gérnego, dyrektora RRZD i WOPR w Sie-
linku. Sposréd kadry wojewddzkich osrodkéw postepu
rolniczego na szczegdlne wyrdznienie zastugujg dyrek-
torzy: Maria Gajda (Ko$cielec), Florian Czajczyk (Mar-
szew), Kazimierz Handzlik (Bojanowo), Piotr Achte-
lik (Stara Lubianka) oraz Alfons Mikotajczak (Sielinko).
Z okresu funkcjonowania o$rodkéw doradztwa rolniczego
nalezy wymieni¢ dyrektoréw: Ewe Kwapich (Koscielec),
Barbare Szablewskg (Leszno), Wojciecha Domagalskiego
(Marszew) oraz Jana Zamczyka (Stara Lubianka). Kwestia
ewentualnego zaliczenia autorki do tego grona pozostaje
otwarta i moze podlega¢ ocenie Czytelnika. W ostat-
nich dwudziestu pieciu latach szczegdlny wkitad w roz-
woj doradztwa rolniczego w Wielkopolsce wniesli dyrek-
torzy Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu: Marek Lorych oraz Ryszard Jaworski. Obec-
nie dziatalnos$¢ Os$rodka kontynuuje zesp6t kierowany
przez Justyne Winiarska, ktérego aktywno$¢ sprzyja dal-
szemu rozwojowi doradztwa rolniczego w Wielkopolsce.

*kx

Na zakonczenie warto podkresli¢, iz na przestrzeni siedem-
dziesieciu lat cele doradztwa rolniczego w Polsce ulegaly
wyraznej ewolucji — od koncentracji na zwiekszaniu wolu-
menu produkcji po jej optymalizacje, przy jednoczesnym
wzro$cie znaczenia ochrony srodowiska naturalnego, troski
o klimat oraz zachowania dziedzictwa kulturowego. W tym
okresie rolnictwo przeszto istotne przemiany o charakterze
strukturalnym i technologicznym. Efektem tych przemian
jest znaczgca poprawa jako$ci zycia na obszarach wiejskich,
a takze trwate wzmocnienie ich potencjatu rozwojowego.
Istotng role w tym procesie odegrali doradcy rolniczy wspie-
rajgcy rolnikéw w podejmowaniu decyzji oraz reprezentu-
jacy ich interesy. H

Uchwata Nr 88/56 Prezydium Rzqdu z dnia 23 lutego 1956 r. w Z. Szalczyk
50 lat upowszechniania postepu i doradztwa rolniczego w Wielkopolsce.
WODR Poznari 2006, s.91n

Uchwata Nr 28/233/56 Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej
w Poznaniu z dnia 31.08.1956 r. tamze s.94 n

Zatqcznik do Uchwaty Nr 28/233/56 Prezydium Wojewddzkiej Rady
Narodowej w Poznaniu z dnia 31.08.1956 r. w: tamze, s.96n

J. Gérny Metody oddziatywania RRD Sielinko na rozwdj postepu rolniczego
w wojewddztwie poznanskim. Stuzba Rolna nr 1/1974. s 9

Tamze s.8

B. Wawrzyniak. Doradztwo rolnicze w Polsce w latach 1918-2020, w:
»Zagadnienia doradztwa rolniczego”, nr 2/21. CDR Poznari s.16

Notka (bez tytutu) Redakcji Stuzby rolnej o Paristwowym Wydawnictwie
Rolniczym i Lesnym. Stuzba Rolna 2/1977 r. s 15

Uchwata nr 125 Rady Ministréw z dnia 10 lipca 1975 r. w sprawie utworzenia
wojewddzkich osrodkow postepu rolniczego w: 50 lat upowszechniania, s
120n

Zenon Witt "Specjalizacja gospodarstw indywidualnych w rejonie gmin;
Miescisko, Oborniki Murowana Goslina i Skoki". Stuzba Rolna 7/1977 s. 22

Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsiebiorstwach parnstwowych.
Dz.U. 1981 nr 24 poz. 122

Dziatalnos¢ Osrodka Doradztwa Rolniczego w Lesznie w propagowaniu
idei Klubow 4H w wojewddztwie leszczynskim w latach 1992/94. ODR
Leszno 1995r.

Zarzqdzenie NR119/99 Wojewody Wielkopolskiego z dnia 11 paZdziernika
1999 r. w sprawie utworzenia Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu w Z. Szalczyk 50 lat upowszechniania s. 147n

Sprawozdanie roczne Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
za 2005'r.

Ustawa z dnia 22 paZdziernika 2004 . o jednostkach doradztwa rolniczego.
Dz. UNR 251 z 2004r. poz. 2057

Jstawa z dnia 23 stycznia 2009 r. o zmianie niektdrych ustaw w zwiqzku
ze zmianami w organizacji i podziale zadan administracji publicznej
w wojewddztwie. Dz.U. z 2009 r. Nr 92, poz. 753

Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o jednostkach
doradztwa rolniczego. Dz.U. z 2016. poz. 1176

P.S.

Przez ponad pieédziesigt lat miatam zaszczyt wspot-
pracowac z pracownikami polskiego doradztwa rol-
niczego. Z wlasnego doswiadczenia wiem, jak odpo-
wiedzialna i wymagajqca jest to praca. Chce z serca
wyrazi¢ Paristwu moj najwyzszy podziw i uznanie.
Zycze wszystkim Paniom i Panom doradcom niespo-
zytych sit do pokonywania codziennych wyzwari, nie-
stabnqcej energii w pracy na rzecz wspélnoty rolniczej

i catej polskiej wsi, a takze petni satysfakcji z dokonar.

Zofia Szalczyk
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TRANSFORMACJIA POAKCESYINA
POLSKIEGO ROLNICTWA
[ DZIALALNOSCI PANSTWOWEGO
DORADZTWA ROLNICZEGO NA
PRZYKLADZIE WIELKOPOLSKI

Wspdiczesne rolnictwo przechodzi imponujgcq ewolucje. Sektor ten coraz czesciej opiera sie na
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Szczegdlnie istotne w tej przemianie sg ostatnie dwie dekady,
ktére charakteryzujg sie bardzo dynamicznym postepem,
modernizacjg i digitalizacjg polskiego rolnictwa. Proces ten
jest $ciSle zwigzany z przystgpieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej i mozliwymi do wykorzystania funduszami Wspél-
nej Polityki Rolnej (WPR). Polski sektor rolno-spozyw-
czy wykorzystujgc Srodki unijne postawit na modernizacje
gospodarstw rolnych i zréwnowazony rozwdéj wlgczajgc w ten
proces wdrazanie technologii cyfrowych, ktére przyczynity
sie do zwiekszenia wolumenu produkcji w wielu branzach
rolniczych. Dzieki temu Polska stata sie jednym z najwiek-
szych producentéw wysokiej jakosci produktéw rolno-spo-
zywczych w Europie w wielu dziedzinach produkcji, na przy-
ktad dréb, owoce, warzywa, zboza czy mleko. Przyczynito
sie to rowniez do intensywnego rozwoju handlu zagranicz-
nego. Przyktadowo, w roku 2002 eksport polskiej zywnosci
nie przekraczat 3,6 miliarda euro, natomiast w okresie czton-
kostwa w Unii Europejskiej odnotowano znaczny wzrost war-
tosci eksportu polskich produktéw rolnych. Najnowsze dane
wskazujg, ze w 2025 roku warto$¢ eksportu polskiej zywnosci
i towaréw rolno-spozywczych osiggneta historyczny rekord
58,4 miliarda euro. Réwnolegle import towaréw wynidst
38,6 miliardow euro, co w zestawieniu z okazatym ekspor-
tem tworzy dodatnie saldo wymiany handlowej, ktére ksztat-
tuje sie na poziomie 19,8 miliarda euro (Wykres 1.). Biorgc
pod uwage skale produkcji rolnej, kluczowe uprawy zapew-
niajgce samowystarczalno$é i nadwyzki eksportowe, polskie
rolnictwo petni fundamentalng role w zapewnieniu bezpie-
czenstwa zywnosciowego generujgc rowniez korzysci dla
gospodarki kraju.

e Saldo Eksport Import

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Wykres 1. Polski handel zagraniczny produktami rolno-spozywczymi.

Zrédto: Biuro Analiz i Strategii Krajowego OsSrodka Wsparcia Rolnic-
twa na podstawie danych Ministerstwa Finanséw (gov.pl 2026)

Istotng role w tych przemianach odegrali takze doradcy rol-
niczy, ktoérzy intensywnie wspierali rolnikéw w strategicznych
decyzjach przyczyniajgc sie do sukcesu zwigzanego z rozwo-
jem gospodarstw rolnych. Ewolucji ulegta réwniez organiza-
cja i dziatalno$¢ panstwowego doradztwa rolniczego. W 2004
roku miato miejsce uchwalenie ustawy o jednostkach doradz-
twa rolniczego, ktéra stata sie strategicznym dokumentem
porzadkujgcym funkcjonowanie osrodkéw doradztwa rolni-
czego wkazdym z 16 wojewddztw w kraju. Na mocy tej ustawy
jednostki doradztwa rolniczego (JDR) formalnie zyskaty oso-
bowo$¢ prawng stajgc sie rowniez panstwowymi jednostkami
organizacyjnymi aktualnie nadzorowanymi przez Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ustanowiono zasady finanso-
wania dziatalno$ci oraz zadania z zakresu doradztwa rolni-
czego. Podstawowym wiec zadaniem Osrodkéw Doradztwa
Rolniczego (ODR) jest prowadzenie doradztwa rolniczego
obejmujacego dziatania w zakresie rolnictwa, rozwoju wsi,

rynkoéw rolnych oraz wiejskiego gospodarstwa domowego,
majgce na celu poprawe poziomu dochodéw rolniczych oraz
podnoszenie konkurencyjnosci rynkowej gospodarstw rol-
nych, wspieranie zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiej-
skich, a takze podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych
rolnikéw i innych mieszkancow obszarow wiejskich (Ustawa
0]DR, 2004). Osrodki Doradztwa Rolniczego prowadzg zatem
dzialalnos$¢ doradczg, informacyjng, upowszechnieniowg oraz
demonstracyjng. Dziatalno$¢ O$rodkéw Doradztwa Rolni-
czego jest obecnie finansowana z réznych zZrédet. Bazujac na
przyktadzie Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu nalezy wskaza¢, ze dziatalno$¢ finansowana jest
ze Srodkéw z budzetu Panstwa, z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej Osrodka oraz z zewnetrznych srodkéw krajo-
wych i europejskich (np. projekty unijne, dziatania delego-
wane przez ARIMR, projekty Horyzont Europa, projekty Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju, Fundusze Europejskie na
Rozwoéj Cyfrowy).

Na podstawie okreSlonych ustawg zadan dostosowano
regulamin organizacyjny ODR, w ktérym wydzielono dziaty
branzowe oraz powiatowe zespoty doradcze realizujgce dzia-
talno$¢ zgodng z przydzielonym obszarem tematycznym.
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego posiada zatem
8 Powiatowych Zespotéw Doradztwa Rolniczego; PZDR nr 1
w powiecie czarnkowsko-trzcianeckim (obejmujgcy powiaty:
ztotowski, pilski, chodzieski, czarnkowsko-trzcianecki), PZDR
nr 2 w powiecie nowotomyskim (obejmujgcy powiaty: szamo-
tulski, miedzychodzki, nowotomyski, grodziski, wolsztyriski)
PZDR nr 3 w powiecie rawickim( obejmujgcy powiaty: koscian-
ski, leszczynski, gostyniski, rawicki), PZDR nr 4 w powiecie
poznanskim (obejmujgcy powiaty: obornicki, poznanski,
Sredzki, sSremski), PZDR nr 5 w powiecie gnieznieriskim (obej-
mujgcy powiaty: wagrowiecki, gnieznieniski, wrzesinski, stu-
pecki), PZDR nr 6 w powiecie konifiskim (obejmujgcy powiaty:
koninski, turecki, kolski) PZDR nr 7 w powiecie pleszewskim
(obejmujgcy powiaty: krotoszynski, jarocinski, pleszewski,
kaliski) oraz PZDR nr 8 w powiecie ostrzeszowskim (obejmu-
jacy powiaty: ostrowski, ostrzeszowski, kepiriski). Natomiast
w Centrali Wielkopolskiego ODR w Poznaniu realizujg dzia-
talno$¢ nastepujgce dziaty: Dzial Metodyki, Szkoleri i Wydaw-
nictw, Dzial Technologii Produkcji Rolniczej, Dzial Ekono-
miki i Zarzadzania Gospodarstwem Rolnym, Dziat Rolnictwa
Ekologicznego i Ochrony Srodowiska, Dziat Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich, Dziat Administracyjno-Gospodarczy, Dzial IT,
Dziat Kadr i Organizacji Pracy, Dziat Ksiegowo$ci oraz stano-
wisko radcy prawnego i specjalisty ds. BHP.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rolnikéw, pan-
stwowe doradztwo rolnicze stale dostosowuje swa dziatal-
no$¢ na mocy okreslonych corocznie priorytetéw Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a w ich oparciu tworzy roczny pro-
gram dziatalno$ci jednostki. Istotnym elementem dziatal-
nosci jest takze dostosowanie zadan pod aktualne wyzwa-
nia rolnictwa wystepujace na obszarze objetym dziatalnoscig
terytorialnie przynaleznego wojewddzkiego osrodka doradz-
twa rolniczego. Po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej,
w dziataniach realizowanych przez jednostki doradztwa
rolniczego poza ustawowymi, pojawity sie rowniez prace
zwigzane z nowymi wyzwaniami reformy Wspdlnej Polityki
Rolnej. Reforma ta spowodowata kumulacje prac administra-
cyjnych wykonywanych przez doradcéw rolniczych celem jak
najlepszego przygotowania rolnikéw do pozyskania dostep-
nych Srodkéw w ramach ptatnosci bezposrednich, obsza-
rowych czy powzietych do realizacji inwestycji. Dostepne
finansowe wsparcie unijne uruchomito wéwczas motor nape-
dowy rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce.
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W aktualnych, europejskich programach wsparcia znala-
zty sie interwencje stanowigce odpowiedz na zidentyfikowane
problemy i wyzwania w rolnictwie dotyczgce m.in. przeciw-
dzialaniu zmianom klimatycznym, poszukiwaniu alternatyw-
nych Zrédet energii, zarzadzania zasobami wodnymi, ochrong
srodowiska i zachowania bior6znorodnosci a takze wspotpracy
z instytutami i uczelniami rolniczymi na rzecz efektywnego
transferu wiedzy do praktyki rolniczej. Elementem systemu
ptatnosci bezposrednich w rodzajach dostepnego wspar-
cia oraz w zasadach przyznawania wsparcia w ramach Planu
Strategicznego Wspoélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS
WPR) posiadajacym wymiar prosrodowiskowy sg ekoschematy
- obowigzkowe do wdrozenia dla paristwa cztonkowskiego, ale
dobrowolne dla rolnikéw. Budzet przeznaczony na ekosche-
maty stanowi minimum 25% kwoty ptatno$ci bezposrednich/
rok (Srednio w latach 2023-2026 ok. 884 mln EUR rocznie).
Ekoschematy sg rocznymi, ptatnymi praktykami przygotowa-
nymi przez Komisje Europejska pod katem realizacji celow $ro-
dowiskowych i klimatycznych nowej WPR — ochrony zasobdw
gleby, wdd, klimatu, dobrostanu zwierzgt, r6znorodnosci bio-
logicznej w produkcji rolnej. W ramach PS WPR na lata 2023-
2027 wprowadzono }gcznie 7 ekoschematéw obszarowych
oraz ekoschemat dobrostan zwierzat. Dodatkowo, w 2023
roku wprowadzono normy GAEC (Normy Dobrej Kultury Rol-
nej Zgodnej z Ochrong Srodowiska) ktére sg istotnym elemen-
tem warunkowos$ci w WPR, a ich przestrzeganie uprawnia do
pozyskania pelnych doptat unijnych. Sktada sie na nig zestaw
wymogow podstawowych w zakresie zarzgdzania (SMR 1 do
11) oraz 9 norm GAEC, ktére majg na celu ochrone gleby, wody
ir6znorodnosci biologicznej. Od 1 stycznia 2026 roku niektére
z nich zostaly uproszczone i ograniczone, aby lepiej dostoso-
wac je do realizowanych prac polowych.

Na szczeg6lng uwage zastuguje fakt, ze doradztwo rolnicze
jest beneficjentem WPR w specjalnych mechanizmach pomo-
cowych dla niego dedykowanych. Osrodki Doradztwa rolni-
czego realizowaty bezptatne ustugi w ramach poddziatania 2.1
~Wsparcie korzystania z ustug doradczych w ramach dziatania
Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem
rolnym i ustugi z zakresu zastepstw objetego Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.” Nastep-
nie, w reformie WPR znalazty sie kolejne interwencje dedyko-
wane wsparciu wiedzy i doradztwa dla rolnikéw (Interwencja
1.14 Plan Strategiczny dla WPR 2023-2027). Interwencja ta jest
podzielona na dwa gléwne filary, realizowane za posrednic-
twem ARiIMR i O$rodkéw Doradztwa Rolniczego, w tym Wiel-
kopolskiego ODR: 1.14.1 Doskonalenie zawodowe rolnikéw,
ktére obejmuje bezptatne szkolenia podstawowe oraz szkole-
nia profilowane (np. z zakresu krétkich tancuchéw dostaw zyw-
nosci i wymogéw Zielonego t.adu). Z kolei 1.14.2 Kompleksowe
doradztwo rolnicze obejmuje kompleksowe programy doradcze
oraz doradztwo grupowe dla zainteresowanych gospodarstw.
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Wspotczesne doradztwo rolnicze ewoluowato wiec z prze-
kazywania wiedzy o uprawach i postepie rolniczym w kom-
pleksowe wsparcie biznesowe, ekonomiczne i Srodowiskowe,
ze szczegblnym uwzglednieniem cyfryzacji, zréwnowazo-
nego rozwoju oraz pozyskiwania unijnych doptat.

Przykladem tej ewolucji jest transformacja systemu
rachunkowosci rolnej zgodnie z potrzebg pozyskiwania
danych i analiz §rodowiskowych i spotecznych. Z chwilg
przystgpienia Polski do UE, rozpoczeto sie realizowanie
rachunkowosci rolnej w gospodarstwach rolnych w syste-
mie Polski FADN (ang. Farm Accountancy Data Network).
Od 2025 roku zakres zbieranych danych zostat rozszerzony
i system przyjat nazwe Polski FSDN (ang. Farm Sustaina-
bility Data Network). Koordynacjg rachunkowosci Polski
FADN i FSDN w Wielkopolskim ODR zajmujg sie specjalisci
Dziatu Ekonomiki natomiast doradcy terenowi pozyskujg
dane bezposrednio z gospodarstw rolnych w Wielkopolsce.
Obecnie, dane zbierane w ramach FSDN obejmujg wymiar nie
tylko produkcyjno-ekonomiczny (np. powierzchnia upraw,
liczba zwierzat, warto$¢ aktywdw, produkcji, kosztéw), ale
takze $§rodowiskowy oraz spoteczny (m.in. dane dotyczgce
zarzgdzania gospodarstwem rolnym pod katem praktyk rol-
niczych, nawozéw naturalnych, wody, energii, integracji
rynku) i sg przydatne do oceny dodatkowych aspektéw zwig-
zanych z poziomem zréwnowazenia rolnictwa Unii Europej-
skiej. Prowadzenie rachunkowo$ci rolnej w gospodarstwach
rolnych odgrywa kluczowg role w kreowaniu, monitorowa-
niu oraz ocenie Wspdélnej Polityki Rolnej. Gromadzi szcze-
gotowe dane opisujgce dziatalnos$¢ gospodarstw rolnych, ich
wyniki ekonomiczne, zasoby spoteczne a takze interakcje
ze Srodowiskiem naturalnym. Reasumujgc FSDN jest narze-
dziem umozliwiajgcym decydentom i rolnikom podejmowa-
nie bardziej trafnych decyzji w planowaniu rozwoju rolnic-
twa i gospodarstw rolnych.

Na przyktadzie prowadzonej dzialalnosci doradczej przez
Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
zwraca uwage fakt, ze w ostatnich latach wystgpit wsréd rolni-
kéw znaczny wzrost zainteresowania zréwnowazonym rozwo-
jem, dziataniami prosrodowiskowymi i technologiami cyfro-
wymi. Wielkopolski ODR ma wiele sukceséw w powyzszym
zakresie. W konteks$cie zréwnowazonego rozwoju, Wielkopol-
ski ODR oprdcz intensywnych dziatani doradczych i informa-
cyjnych zwigzanych z przygotowywaniem dokumentacji pod
wymogi doptat unijnych, podjat organizacje cyklicznych szko-
leri i demonstracji dla wielkopolskich rolnikéw m.in. z zakresu
rolnictwa precyzyjnego i regeneratywnego. Podczas zajec
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teoretycznych i praktycznych upowszechniana jest wiedza
w przedmiocie ochrony gleby, sekwestracji wegla w glebie,
nastepnie prowadzona jest demonstracja w postaci odkrywki
glebowej umozliwiajgcej ocene poszczegdlnych warstw gleby
i pokazu uprawy konserwujgcej (uprawa bezorkowa, siew bez-
posredni). Demonstrowane praktyki rolnicze majg korzystny
wplyw na bioréznorodnos¢ glebowg, zwiekszenie zasobno-
$ci wodnej i zawartosci materii organicznej w glebie. Wielko-
polski Osrodek ma rowniez na celu state doskonalenie dzia-
tan prowadzonych przez jednostke w tym takze dziatalno$ci
demonstracyjnej. Dzieki srodkom zadysponowanym przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) w ramach
funduszy z Krajowego Planu Odbudowy w 2025 roku Osro-
dek zyskal mozliwo$¢ przystgpienia do naboru na doposa-
zenie bazy demonstracyjnej jednostek doradztwa rolniczego
w Polsce w oparciu o wdrozenie rozwigzan z zakresu rolnictwa
4.0. Nalezy podkresli¢, ze Rolnictwo 4.0 to cyfrowa i techno-
logiczna rewolucja w gospodarstwach rolnych. Opiera sie na
automatyzacji, sztucznej inteligencji, Internecie Rzeczy i pre-
cyzyjnej geolokalizacji. Dzieki tym technologiom mozliwe jest
monitorowanie pol i upraw z doktadnoscig do kilku centyme-
tréw, zdalne sterowanie maszynami a takze analize danych
meteo i rynkowych. Podjete dziatania bedg miaty swéj finat
w postaci zakupu i dostarczenia nowoczesnych, precyzyjnych
sprzetoéw, urzadzen i systemoéw, ktorych zastosowanie bedzie
demonstrowane przez Wielkopolski ODR na polach pokazo-
wych w Sielinku juz od lipca 2026 roku.

Istotng innowacjg wdrozong w ostatnim czasie jest szero-
kie zastosowanie bezzatogowych statkow powietrznych czyli
dronéw, w tym takze w rolnictwie. Wychodzac z gotowym roz-
wigzaniem dla rolnikéw, Wielkopolski ODR zostal wyposazony
w drony rolnicze do precyzyjnego dawkowania biologicznych
srodkéw ochrony roslin. Szczegdlnie interesujgce jest zastoso-
wanie dronéw w biologicznej ochronie kukurydzy z zastoso-
waniem kruszynka przed omacnicg prosowiankg. Taka forma
ochrony jest bardzo precyzyjna, ergonomiczna i ekonomiczna
atakze wptywa pozytywnie na srodowisko dzieki zmniejszeniu
zastosowania chemicznych §rodkéw ochrony roslin. Ponadto
drony stuzg doradcom i rolnikom do szczegétowej oceny stanu
zdrowia ro$lin, wykrywania szkéd w uprawach za pomocg
kamery multispektralnej oraz monitorowania zagrozen.

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego jest réwniez
bardzo mocno zaangazowany w cyfrowy rozwdj doradztwa
rolniczego w catej Polsce. Jest liderem w tworzeniu cyfrowych
rozwigzan stad tez w ostatnich latach intensywnie pracuje nad
doskonaleniem utworzonej platformy doradczej eDWIN. Oma-
wiane cyfrowe rozwigzanie zostato przygotowane we wspot-
pracy z pozostatymi jednostkami doradztwa rolniczego, Insty-
tutem Ochrony Roslin — Paiistwowym Instytutem Badawczym
oraz Poznanskim Centrum Superkomputerowo Sieciowym.
Sktada sie z czterech flagowych e-ustug, ktére wspomagaja
codzienne decyzje dotyczgce prowadzonej dziatalnos$ci rolni-
czej. Aplikacja eDWIN skierowana jest dla rolnikéw, ktorzy maja
mozliwo$¢ prowadzenia cyfrowej odstony gospodarstwa przy
udziale doradcy. Dostepne ustugi w ramach platformy dorad-
czej to Wirtualne Gospodarstwo, Dane Meteorologiczne, Moni-
toring Agrofagéw oraz Sledzenie Pochodzenia Produktéw.

@DWIN

Platforma doradcza

Nowoczesne wsparcie dla kaidego rolnika

+ Wirtualne Gospodarstwo
« Udostepnianie danych metesrologicznych

+ Sledzenie pochodzenia produky
+ Rapartowanie zagrozen

Wirtualne Gospodarstwo (WG) jest cyfrowym centrum
zarzgdzania gospodarstwem rolnym. Rolnik ma w nim dostep
do map swoich pdl, nastepnie moze przypisywac do nich kon-
kretne uprawy i zabiegi agrotechniczne. Panel gtéwny WG
prezentuje najwazniejsze informacje w bardzo przejrzysty
spos6b — m.in. strukture upraw, aktualne dane meteorolo-
giczne, alerty pogodowe i ryzyko wystgpienia agrofagéw.
Dzieki przypisanym lokalizacyjnie danym z sieci stacji meteo
i modeli chorobowych, rolnik otrzymuje aktualne komuni-
katy - np. o wysokim ryzyku infekcji chorobowych w rzepaku
czy pszenicy. Catos¢ dziata réwniez w wersji mobilnej, wiec
rolnik moze mie¢ wglad w dane i alerty bezposrednio z tele-
fonu — w czasie rzeczywistym, bedgc nawet w polu. To bar-
dzo dobry przyklad, jak cyfrowe narzedzia doradcze przekta-
dajg sie na realne decyzje w gospodarstwie.

Kolejng ustuga przygotowang w ramach cyfrowej plat-
formy eDWIN jest Raportowanie zagrozen — monito-
ring agrofagow. Dzieki tej ustudze mozliwe jest generowa-
nie raportéw z systemu monitoringu zagrozen chorobami
i szkodnikami w rolnictwie czy ogrodnictwie. Odbiorcami
tej ustugi sg ODR, Administracja publiczna, Instytucje
naukowe oraz samorzady. Znaczgcg role w przygotowaniu
alertéw o ryzyku wystgpienia szkodnikéw i choréb w upra-
wach doradcy rolniczy, ktérzy prowadzg monitoring polowy
rejestrujgc wystgpienie agrofagow.

Nastepny, bardzo wazny modut funkcjonujgcy w ramach
platformy eDWIN to system danych meteorologicznych. Sys-
tem ten integruje dane meteorologiczne z sieci stacji meteo
zlokalizowanych w catym kraju. Dla kazdego pola rolnik
ma dostep do biezacych warunkéw pogodowych, takich
jak temperatura, opady, wilgotnos$¢ powietrza czy sita wia-
tru, a takze do prognozy na kolejne dni. Dzieki temu mozna
doktadnie zaplanowa¢ prace polowe — na przyktad opryski,
nawozenie czy zbiér — w optymalnych warunkach, co wptywa
zar6wno na skuteczno$¢ zabiegdw, jak i na oszczednosé
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srodkéw. W module dostepne sg rowniez dane historyczne,
ktére pozwalajg analizowac przebieg pogody w danym sezo-
nie i poréwnywa¢ minione sezony. W oparciu o powyzsze
dane, doradcy moga przygotowywaé rekomendacje dla rolni-
koéw. W aplikacji mobilnej rolnik ma natychmiastowy dostep
do wszystkich informacji pogodowych dla swoich pdl - w tym
takze ostrzezen o zjawiskach ekstremalnych. Ustuga meteo
to dowdd na to jak dane z sensoréw i modeli pogodowych
sg wykorzystywane bezposrednio w doradztwie i planowa-
niu prac agrotechnicznych. Nadzorowana przez Wielkopolski
ODR krajowa sie¢ stacji meteo posiada juz 550 stacji. Obec-
nie, nadrzednym celem ODR jest doinstalowanie jak najwiek-
szej liczby stacji meteo celem rozbudowy sieci stacji, na kto-
rej bazuje ustuga gwarantujgca zwiekszenie dostepnosci do
jeszcze bardziej precyzyjnych wynikéw i prognoz.

Ostatnig ustugg wdrozong do systemu eDWIN jest §le-
dzenie pochodzenia produktéw. Umozliwia ona weryfi-
kacje produktéw oznaczonych jako pochodzgce z rolnic-
twa w kontekscie historii ich calkowitego wytworzenia,
od siewu, przez stosowane $rodki ochrony ro$lin, po przy-
gotowanie do sprzedazy badz konsumpcji. Odbiorcami tej
ustugi sg przede wszystkim konsumenci. Wiedza o pocho-
dzeniu produktéw wptywa na zwiekszenie §wiadomosci
koncowego odbiorcy czyli konsumenta co jest niezwykle
istotne w kontekscie dokonywania wyboréw zdrowych,
bezpiecznych produktéw. W przysztosci zaplanowane jest
rozbudowanie ustugi w kierunku wykorzystania narzedzia
do wspotpracy z firmami zajmujgcymi sie eksportem pro-
duktéw i ptodéw rolnych z Polski.

Oprocz narzedzia eDWIN dostepny jest rowniez inny,
cyfrowy system INTERNAW, ktéry zostat przygotowany
ze wzgledu na natozony na panstwa cztonkowskie UE obo-
wigzek zapewnienia dla rolnikéw od 2024 roku narzedzia
dotyczgcego zroéwnowazonego gospodarowania sklad-
nikami odzywczymi ( rozporzadzenie PE i Rady (UE)
2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021r. ustanawiajgcego prze-
pisy dotyczgce wsparcia planéw strategicznych sporzg-
dzanych przez panstwa czlonkowskie w ramach WPR).
Program przygotowany przez Centrum Doradztwa Rolni-
czego w Brwinowie powstat zatem aby umozliwi¢ opra-
cowanie kompleksowego planu nawozenia gleb azotem,
fosforem, potasem, magnezem, mikroelementami oraz
wapnem. Dawki nawozéw mineralnych sg obliczane zgod-
nie z zasadami zréwnowazonego nawozenia, uwzglednia-
jac potrzeby pokarmowe ro$lin i dostepnos¢ sktadnikéow
z innych zrédet. INTERNAW pomaga przygotowac plan
nawozenia azotem oraz obliczy¢ maksymalng dawke azotu
zgodnie z ,programem azotanowym”. Aktualnie Wielko-
polski ODR bierze czynny udziat w udoskonaleniu tego
narzedzia w ramach projektu FAST oraz zintegrowania go
z posiadanym cyfrowym systemem doradczym eDWIN.
Dzieki temu przedsiewzieciu mozliwe bedzie réwniez
powigzanie INTERNAW z danymi Agencji Restruktury-
zacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) w zakresie posia-
danych przez rolnika dziatek, upraw oraz zwierzat.

Przed nami wiele wyzwan cyfrowych, m.in. dostosowa-
nie sie do kolejnego wymogu unijnego dotyczgcego pro-
wadzenia cyfrowej ewidencji zabiegdéw Srodkami ochrony
roslin, ktérego obowigzek prowadzenia wejdzie w zZycie od
2027 roku. Ze wzgledu na posiadang infrastrukture sys-
temowg w eDWIN, Wielkopolski ODR, bazujgc na ustudze
Wirtualne Gospodarstwo jest przygotowany technicz-
nie do rozbudowy systemu i wdrozenia rejestru. Ponadto,
w 2025 roku MRIRW powierzyto ARIMR budowe duzego
serwisu internetowego Portal Rolnika. Bedzie on gléwnym
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narzedziem komunikacji pomiedzy rolnikiem/Beneficjen-
tem a instytucjami publicznymi z obszaru rolnictwa m.
in.: ARIMR, KRUS, GIW, THARS, PIORiN, KOWR, WODR,
CDR i potencjalnie ma by¢ gotowy do uzytku w czerwcu
2026 roku. Jego gtéwne zadanie to zintegrowanie i umoz-
liwienie koordynacji komunikacji aktualnie prowadzonej
poprzez wiele narzedzi w jednym miejscu stanowigc swo-
isty portal portali. Majgc na uwadze zagwarantowanie sta-
tego rozwoju cyfrowych narzedzi doradczych, takze roz-
budowany eDWIN ma by¢ istotng cze$cig Portalu Rolnika
przygotowany w ramach projektu Zintegrowanej Platformy
Doradczej - eDoradca.

W kontekscie rozwijajgcych sie nowoczesnych techno-
logii dedykowanych rolnictwu, Wielkopolski ODR prowa-
dzi réwniez wiele dziatan przyczyniajgcych sie do wdro-
zenia innowacji w wielkopolskich gospodarstwach. Jako
przykitad mozna wskazaé realizacje projektu Agrifood-
TEF. Zadaniem tego projektu jest utworzenie sieci cen-
tréw testowania i eksperymentowania w Europie, ktére
wspierajg firmy technologiczne z branzy rolno-spozyw-
czej w rozwoiju ich osiggnie¢ z zakresu sztucznej inteli-
gencji i robotyki. Wspomniane centrum testowania zostato
takze otwarte na terenie pél demonstracyjnych w Sielinku.
Eksperci Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
testujg rozwigzania w rzeczywistych warunkach polowych
dzieki czemu mozliwa jest walidacja i dostosowanie testo-
wanych innowacji rolniczych pod oczekiwania odbiorcéw
i przyszte osiggniecia.

Przechodzac do dzialan upowszechnieniowych Wiel-
kopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego jest parterem
Systemu Wiedzy i Innowacji Rolniczych (ang. Agricultu-
ral Knowledge and Innovation System - AKIS). AKIS jest
siecig jednostek organizacyjnych i oséb uczestniczgcych
w procesie tworzenia wiedzy rolniczej, jej upowszechnia-
nia oraz wdrazania w rolnictwie i na obszarach wiejskich.
Sie¢ sktada sie z wielu partnerdw i tworza go m.in. admi-
nistracja publiczna, jednostki naukowe, szkoty, doradz-
two rolnicze, zwigzki i organizacje branzowe, organiza-
cje pozarzgdowe, przedsiebiorcy oraz odbiorcy produktéw
rolnych i podmioty posredniczgce w ich sprzedazy. Szcze-
gblna rola w systemie AKIS przypada doradztwu rolni-
czemu. Doradztwo rolnicze ma na celu aktywizacje oséb
iinstytucji, ktére powinny by¢ angazowane w proces pod-
noszenia poziomu innowacyjnosci polskiego sektora rol-
no-spozywczego. Wielkopolski ODR zwraca réwniez szcze-
g6lng uwage na wspoiprace ze szkotami rolniczymi. Na
mocy decyzji Dyrektor Wielkopolskiego ODR, w maju 2024
roku utworzono Wielkopolski Konwent Szkét Rolniczych
przy WODR w Poznaniu. Aktualnie Konwent skupia 23
szkoty rolnicze z terenu wojewédztwa wielkopolskiego.
W ramach wspéipracy WODR realizuje szereg inicjatyw
dla uczniéw, m.in. szkolenia, warsztaty, pokazy i konkursy
co spotyka sie z pozytywnym odbiorem uczestnikéw. Nad-
rzednym celem podejmowanych dziatan w ramach Kon-
wentu jest promowanie zawodow rolniczych w tym rolnika
i doradcy rolniczego aby w przyszlosci zachowaé pokole-
niowos$¢ w tych istotnych profesjach.

Wielkopolski ODR aktywnie uczestniczy w aktywiza-
cji mieszkancéw obszaréw wiejskich. W ostatnim czasie
nastgpita intensyfikacja zadan zwigzanych z prowadzeniem
licznych warsztatow, szkolen, konferencji i konkurséw dla
lideréw lokalnych spotecznosci, w tym dla K6t Gospodyn
Wiejskich, ktérych w samej Wielkopolsce zatozono ponad
2200 organizacji (stan na dzien 16.05.2026). Tematyka zajeé
aktywizujgcych jest bardzo zréznicowana, sktada sie m.in.
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z dziatan o charakterze warsztatowym, konkursowych
oraz informacyjno-edukacyjnym np. alternatywne Zrédta
dochodéw, rolniczy handel detaliczny, krétkie taricuchy
dostaw, aspekty formalne dziatalnosci organizacji, zdro-
wie, wartosci odzywcze produktéw rolno-spozywczych,
bezpieczenstwo zywnosciowe, cywilne, cyberbezpieczen-
stwo, marketing w sieci. Takim dziataniem Osrodek pra-
gnie wesprze¢ aktualizacje wiedzy w szczegdlnym zakresie
tematycznym oraz podkresli¢ role mieszkaricow obszaréw
wiejskich w kultywowaniu tradycji regionalnych i kulinar-
nych w Wielkopolsce oraz wspieranie dywersyfikacji Zrodet
dochodu rolnikdéw.

Na zakoriczenie warto wspomnie¢, ze w roku 2026 przy-
pada jubileusz 70-lecia paristwowego doradztwa rolniczego
w Wielkopolsce. Jest to szczegdlny moment na podsumowa-
nie, analize postepujgcych zmian organizacyjnych, struktu-
ralnych i spotecznych oraz podkreslenie istotnej dziatalno-
$ci doradztwa rolniczego, czego prébe w matej czesci podjeto
w tym opracowaniu.

Obecnie Wielkopolski O$rodek Doradztwa Rolniczego
w Poznaniu zatrudnia blisko 350 oséb, prowadzi dziatal-
no$¢ doradczg w 200 biurach powiatowych i gminnych na
terenie catego wojewddztwa. Nad przebiegiem realizacji
programu dziatalnosci Osrodka czuwa Rada Spoteczna
Wielkopolskiego ODR z Panig Przewodniczacg dr inz. Zofig
Szalczyk na czele, ktérej wiedza i doswiadczenie stanowig
niezwykle cenne wskazdéwki dla obecnego ksztattu zadan
doradztwa rolniczego. Osrodek prowadzi takze dziatal-
no$¢ demonstracyjng, polowg, wystawienniczg i konferen-
cyjng w Sielinku, Marszewie i Golaszynie. Te trzy strate-
giczne miejsca, szczegdlnie Sielinko wymagato ogromnych
naktadéw finansowych celem zmodernizowania uzytko-
wanej przez kilkadziesigt lat infrastruktury szkoleniowo
— wystawienniczej w Sielinku. Nadmierne wyeksploato-
wanie omawianych obiektéw doprowadzito do konieczno-
Sci powziecia zaawansowanych prac modernizacyjnych.
Z sukcesem udato sie pozyskac srodki na ten cel z MRIRW
oraz Samorzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego w zwigzku
z tym zaplanowano wieloetapowe prace budowlane remon-
towe w Sielinku. Zainwestowane $rodki finansowe prze-
ktadajg sie bezposrednio na dlugoterminowy rozwdj
doradztwa rolniczego w regionie Wielkopolski jak i moz-
liwosci szerokiej wspétpracy w ramach organizacji komer-
cyjnych konferencji rolniczych celem uzyskania §rodkow
z dziatalno$ci gospodarczej ODR niezbednej do utrzyma-
nia poziomu zatrudnienia i wysokiej jako$ci prowadzonej
dziatalnosci Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa Rolni-
czego na terenie catego wojewddztwa.

Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze Wielkopolski OSro-
dek Doradztwa Rolniczego w ramach prowadzenia swo-
jej dziatalnosci wspdtpracuje z jednostkami nauko-
wymi; Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu,
Panstwowymi Instytutami Badawczymi, z wojewddz-
kimi instytucjami; Agencja Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa, Krajowym OS$rodkiem Wsparcia Rolnic-
twa, Wojew6dzka Inspekcjg Weterynaryjng, Wojewddzka
Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa, Okregowa
Stacjg Chemiczno-Rolniczg, Wojewddzkim Inspektora-
tem Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych,
Wojewddzka Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng, orga-
nizacjami spotecznymi, Wielkopolskg Izbg Rolniczg oraz
Samorzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego (Sejmikiem
oraz Zarzgdem Wojewddztwa Wielkopolskiego) i Wielko-
polskim Urzedem Wojewddzkim.

Jestem przekonana, ze Wielkopolski Osrodek Doradz-
twa Rolniczego w Poznaniu bedzie stale udoskonalat swoje
ustugi w odpowiedzi na potrzeby rolnikéw oraz oferowat
najnowsze rozwigzania dla rozwoju wielkopolskiego rol-
nictwa. Bedzie to czynit w szerokiej wspoéipracy z naukg
i przodujgcg praktyka rolniczg oraz klientami-rolnikami
wojewddztwa wielkopolskiego. ll
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EIEEONEKA TO NIE WSZYSTKO
— JAK DOBRZE WYKORZYSTAC
POTENCJAL PIERWSZYCH
POKOSOW?

Pierwszy pokos traw i roslin pastewnych to jeden z najwazniejszych momentéw w calym sezonie
paszowym. W wielu gospodarstwach wiqze sie on z duzym nakladem pracy, presjg pogodowag
i koniecznosciq szybkiego podejmowania decyzji. Nic dziwnego - od jakosci zebranej paszy zalezy
w duzej mierze zywienie stada przez kolejne miesiqgce. W praktyce jednak sam zbidr to dopiero poczqtek.
Réwnie istotne jest to, w jaki sposdb zielonka zostanie wykorzystana w zywieniu kréw mlecznych.

MARIA OLSZEWSKA | POLSKA FEDERACJA HODOWCOW BYDEA I PRODUCENTOW MLEKA




Wysoka jakos¢ pierwszego pokosu daje ogromny poten-
cjal produkcyjny, ale niewtasciwe wprowadzenie paszy do
dawki moze ten potencjat ograniczy¢, a w niektérych przy-
padkach nawet doprowadzi¢ do probleméw zdrowotnych
i spadkéw wydajnosci.

JAKOSC PASZY TO DOPIERO PIERWSZY KROK
Wielu hodowcow koncentruje sie przede wszystkim na uzyska-
niu jak najlepszej jakosci zielonki — odpowiedniej fazie zbioru,
zawarto$ci biatka czy strawnos$ci wtékna. To oczywiscie pod-
stawa, ale sama jako$¢ nie gwarantuje sukcesu w zywieniu.

Pierwsze pokosy charakteryzujg sie zazwyczaj wysokg
zawartos$cig biatka i duzg strawnoscig, co z jednej strony
sprzyja produkcji mleka, ale z drugiej wymaga bardzo pre-
cyzyjnego zbilansowania catej dawki. Nadmiar tatwo fer-
mentujgcych sktadnikéw moze prowadzi¢ do zaburzen pracy
zZwacza, zwtaszcza jesli nie zostanie odpowiednio zréwno-
wazony strukturg i energig.

Dlatego wprowadzenie nowej paszy powinno by¢ proce-
sem kontrolowanym, a nie jednorazowg zmiang w dawce.

ZMIANA DAWKI — MOMENT NAJWIEKSZEGO RYZYKA
Czerwiec to okres, w ktorym w wielu gospodarstwach docho-
dzi do zmian w Zywieniu zwigzanych z pojawieniem sie Swie-
zych pasz lub nowych kiszonek. Kazda taka zmiana jest dla
kréw wyzwaniem metabolicznym, nawet jesli dotyczy paszy
wysokiej jakosci.

Nagle wprowadzenie duzej ilo$ci nowej zielonki moze
skutkowa¢ spadkiem pobrania suchej masy, rozluZnieniem
katu czy obnizeniem zawartos$ci ttuszczu w mleku. To pierw-
sze sygnaty, ze dawka nie jest odpowiednio zbilansowana.

Kluczowe znaczenie ma stopniowe wprowadzanie
nowych pasz oraz obserwacja reakcji stada. Nawet najlep-
sza zielonka nie przyniesie oczekiwanych efektéw, jesli jej
udzial w dawce nie bedzie dopasowany do potrzeb kréw
i pozostatych komponentéw zywieniowych.

STABILNOSC ZYWIENIA
WAZNIEJSZA NIZ CHWILOWY EFEKT
W praktyce latwo ulec pokusie ,wykorzystania” wyso-
kiej jakosci paszy poprzez zwiekszenie jej udziatu w dawce.
W krétkim okresie moze to przynie$¢ wzrost wydajnosci, ale
brak stabilno$ci zywienia czesto prowadzi do probleméw
w dtuzszej perspektywie.

Zwacz krowy najlepiej funkcjonuje w warunkach sta-
bilnych. Duze wahania sktadu dawki, nawet jesli wyni-
kajg z dobrej jakosci pasz, zaburzajg jego prace i zwiekszaja
ryzyko kwasicy podklinicznej. W efekcie zamiast poprawy
wynikéw pojawia sie stopniowy spadek wydajno$ci, pogor-
szenie zdrowotno$ci i problemy z rozrodem.

Dlatego jednym z najwazniejszych elementéw wykorzy-
stania pierwszych pokosow jest utrzymanie mozliwie sta-
tych warunkéw zywienia.

NIE TYLKO DAWKA — ZNACZENIE
ORGANIZACJI ZADAWANIA PASZY
Wykorzystanie potencjatu zielonki to nie tylko kwestia jej
sktadu, ale réwniez sposobu zadawania. Swieza pasza jest
bardziej podatna na zagrzewanie i wtérng fermentacje,

szczegllnie przy wyzszych temperaturach.
Nier6wnomierne zadawanie paszy, zbyt rzadkie podgar-
nianie czy pozostawianie niedojedzonych resztek mogg pro-
wadzi¢ do selekcji dawki przez krowy i ograniczenia pobrania.
W efekcie rzeczywista dawka r6zni sie od tej zaplanowanej,
a potencjat paszy nie jest w petni wykorzystywany.
Regularno$¢ zadawania, dbato$¢ o §wiezo$¢ paszy oraz
dostep kréw do stotu paszowego przez catg dobe majg klu-
czowe znaczenie dla utrzymania stabilnej produkc;ji.

OBSERWACJA STADA — NAJWAZNIEJSZE
ZRODLO INFORMACJI

Nawet najlepiej zbilansowana dawka wymaga weryfika-
cji w praktyce. Krowy bardzo szybko reagujg na zmiany
w zywieniu, dlatego ich zachowanie i wyglad sg najlepszym
wskaznikiem tego, czy pasza jest wtasciwie wykorzystywana.

Warto zwraca¢ uwage na pobranie paszy, konsysten-
cje katu, aktywnos$¢ zwierzgt oraz parametry mleka. To
sygnaty, ktore pozwalajg ocenié¢, czy wprowadzone zmiany
przynoszg oczekiwane efekty, czy wymagajg korekty.

PELNE WYKORZYSTANIE POTENCJALU PASZ
TO KWESTIA DECYZJI

Pierwszy pokos daje ogromne mozliwosci poprawy wynikow
produkcyjnych, ale jednoczesnie wymaga Swiadomego podej-
$cia do zywienia. To nie sama pasza decyduje o sukcesie, lecz
sposéb jej wykorzystania w catym systemie zywienia stada.

Odpowiednie zbilansowanie dawki, stopniowe wprowa-
dzanie zmian oraz dbato$¢ o stabilno$¢ zywienia pozwalajg
nie tylko unikng¢ problemow, ale przede wszystkim w petni
wykorzystac¢ potencjat zgromadzonych pasz.

WSPARCIE DORADZTWA ZYWIENIOWEGO PFHBIPM
W praktyce ocena jakos$ci pasz i ich prawidtowe wigczenie do
dawki bywa wyzwaniem, zwlaszcza w okresie intensywnych
zmian zywieniowych. Doradztwo Zywieniowe PFHBiPM ofe-
ruje wsparcie w analizie pasz, bilansowaniu dawek oraz dosto-
sowaniu zywienia do aktualnych warunkéw w gospodarstwie.
Dzieki temu mozliwe jest nie tylko unikniecie btedéw, ale
takze lepsze wykorzystanie potencjatu pierwszych pokoséw
iutrzymanie stabilnej produkcji mleka w kolejnych miesigcach.
Wiecej informacji:
https://pfhb.pl/doradztwo/doradztwo-zywieniowe ll

i PFHBiPM

Polska Federacja Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka to organi-
zacja dziatajgca na rzecz rozwoju hodowli kréw mlecznych w Pol-
sce. Naszym celem jest reprezentowanie intereséw i obrona praw
cztonkéw, w tym podejmowanie strategicznych dziatan zwigzanych
zhodowlg byda i produkcjg mleka. Swoje cele realizuje m.in. poprzez
prowadzenie oceny warto$ci uzytkowej bydta mlecznego i migsno-
-mlecznego, ksigg bydta i dokumentacji hodowlanej, laboratoriéw
oceny mleka i genetyki bydta, a takze wdrazanie nowoczesnych metod
w dziedzinie hodowli bydta i produkcji mleka. Zajmujemy sie tez sze-
roko dziatalnoscig doradczg i szkoleniowg, ktdrej celem jest poprawa
efektywnosci i ekonomiki produkeji mleka.

POLSKA FEDERACJA
HoODOWCOW BYDLA
| PRODUCENTOW MLEKA

fotografia: archiwum PFHBiPM
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DOBOR ODMIAN
§  'KUKURYDZY NA CELE
KISZONKOWE

ol stanowi podstawowe Zrédio energii w Zywieniu bydia mlecznego i opasowego.
\\ : _ ‘\ stzonkmlych roslin kukurydzy moze pokrywac¢ nawet 30-40%

zapotrzebowania energetycznego kréw mlecznych, #
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co czyni jqg kluczowym komponentem dawki pokarmowe;j.

JAN KARUZNY | DORADCA WODR W POWIECIE OSTRZESZOWSKIM



W zwigzku z tym dobér odpowiedniej odmiany kukurydzy na
kiszonke ma istotne znaczenie zaréwno dla jako$ci paszy, jak
i efektywnosci ekonomicznej produkcji zwierzece;j.

ZNACZENIE DOBORU ODMIANY

W PRODUKCJI KISZONKI
Dobér odmiany kukurydzy stanowi jeden z najwazniej-
szych czynnikéw agrotechnicznych wptywajgcych na plon
oraz jakosc¢ kiszonki. Decyzja ta moze determinowac ponad
30% efektu produkcyjnego. W przeciwienstwie do kukury-
dzy uprawianej na ziarno, w przypadku produkcji kiszonki
kluczowe znaczenie ma nie tylko plon §wiezej masy, ale
przede wszystkim plon suchej masy (SM) oraz jej wartos$¢
pokarmowa.

Najwazniejsze parametry decydujgce o przydatno$ci
odmiany do produkcji kiszonki obejmuja:

m wysoko$¢ i stabilnos$¢ plonu suchej masy,

m udzial kolb w plonie og6lnym,

m zawartos$¢ i strawnosc¢ skrobi,

m strawnos$¢ widkna (NDF),

m cechy fizjologiczne, takie jak efekt stay-green,

® odpornos¢ na stresy abiotyczne i biotyczne.

Jednym z kluczowych kryteriéw doboru odmiany kuku-
rydzy jest jej wczesno$¢, wyrazana wskaznikiem FAO.
W warunkach klimatycznych Polski optymalne sg odmiany
o0 FAO w zakresie 230-290.

Odmiany wczesne (FAO 200-230) charakteryzuijg sie
krétszym okresem wegetacji i sg rekomendowane do
uprawy w chtodniejszych regionach kraju oraz na stano-
wiskach o nizszej jakos$ci. Z kolei odmiany Sredniowczesne
i Sredniopdzne (FAO 240-290) wykazujg wyzszy potencjat
plonowania, jednak wymagajg korzystniejszych warunkéw
termicznych i glebowych. Niewtasciwy dobér FAO moze
prowadzi¢ do niedostatecznego dojrzenia roslin (zbyt
p6zne odmiany) lub niewykorzystania potencjatu plo-
notwdrczego (zbyt wezesne odmiany).

Warto$¢ energetyczna kiszonki kukurydzianej jest w duzej
mierze determinowana zawartos$cig skrobi, ktéra pochodzi
gtéwnie z ziarna. Udziat kolb w suchej masie catej rosliny
powinien wynosi¢ co najmniej 50-55%, co zapewnia wysoka
koncentracje energii netto laktacji (NEL).

Skrobia kukurydziana charakteryzuje sie wysokg straw-
noscig (95-98%), jednak jej wykorzystanie przez organizm
zwierzecia zalezy od typu ziarna oraz stopnia jego rozdrob-
nienia podczas zbioru i zakiszania.

Wyrdznia sie dwa podstawowe typy ziarna kukurydzy:

m flint (szklisty) — zawiera wiecej skrobi szklistej, wolniej
degradowanej w zZwaczu, co sprzyja jej wykorzystaniu
w jelicie cienkim (tzw. skrobia by-pass),

m dent (mgczysty) — charakteryzuje sie wyzszg podatnoscig
na rozktad w zwaczu, co moze zwieksza¢ ryzyko kwasicy
przy niewtasciwym zbilansowaniu dawki.

Odmiany o typie posrednim (flint/dent) tgczg cechy obu
form i czesto stanowig optymalne rozwigzanie w praktyce
produkcyjnej.

Oprocz skrobi istotnym elementem warto$ci pokarmo-
wej kiszonki jest strawno$¢ witdékna (NDF), ktére stanowi
znaczng cze$¢ biomasy rosliny. Wysoka strawno$¢ wiokna
wplywa na zwiekszenie pobrania paszy oraz efektywnos¢
jej wykorzystania przez zwierzeta. Szczegélnie istotna jest
cecha stay-green, polegajgca na utrzymywaniu zielonosci
lici i todyg w pdznych fazach rozwoju rosliny. Odmiany
wykazujgce te ceche charakteryzujg sie wyzszg strawnos$cig
witbékna, umozliwiajg wydtuzenie terminu zbioru i popra-
wiajg przebieg procesu kiszenia.

W warunkach zmieniajgcego sie klimatu, szczegdlnego
znaczenia nabiera odporno$¢ odmian na stresy abiotyczne,
takie jak susza czy niskie temperatury w poczgtkowej fazie
wzrostu. Réwnie wazna jest odpornos¢ na choroby grzy-
bowe (np. fuzariozy) oraz wyleganie, ktére mogg znaczgco
obnizac plon i jako$¢ kiszonki. Dobdér odmiany powinien
by¢ $cisle powigzany z warunkami siedliskowymi gospo-
darstwa, w tym typem gleby, dostepnoscig wody oraz dtu-
goscig okresu wegetacyjnego.

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny postep
w hodowli kukurydzy, ukierunkowany na: zwieksze-
nie stabilnosci plonowania, poprawe strawnosci wtdkna
i skrobi, rozwéj odmian tolerancyjnych na stresy §rodo-
wiskowe, wprowadzenie cechy stay-green jako standardu
handlowego.

Nowoczesne odmiany umozliwiajg uzyskanie wysokiej
jakosci kiszonki nawet w warunkach ograniczonej dostep-
nosci wody, co ma istotne znaczenie w konteks$cie zmian
klimatycznych. Dobér odmiany kukurydzy na kiszonke jest
kluczowym elementem technologii produkcji pasz objeto-
Sciowych. Optymalna odmiana powinna tgczy¢ wysoki
potencjal plonowania z wysoka warto$cig pokarmowa,
wynikajacg z duzego udziatu kolb, wysokiej zawartosci
skrobi oraz dobrej strawnosci witdkna.

Uwzglednienie takich parametréw jak FAO, typ ziarna,
efekt stay -green oraz odpornos¢ na stresy srodowiskowe
pozwala na optymalizacje produkcji kiszonki, a tym samym
zwiekszenie efektywnosci produkcji zwierzecej. l

Zrédta:
COBORU (2023-2025). Wyniki porejestrowych doswiadczeri odmianowych
(PDO) kukurydzy na kiszonke i na ziarno. Stupia Wielka.

COBORU (2020-2025). Listy Odmian Zalecanych (LOZ) dla kukurydzy.
Opracowania regionalne PDOIR.

Instytut Uprawy NawoZzenia i Gleboznawstwa (2022). Zasady uprawy
kukurydzy w warunkach Polski. Putawy.

Instytut Zootechniki PIB (2021). Zywienie bydta mlecznego - znaczenie
kiszonki z kukurydzy. Krakow.

21



GOSPODARSTWO ROLNE
W OTOCZENIU RYNKU

Gospodarstwo rolne to jednostka prowadzqgca dziatalnosé rolniczq, ktérej celem jest produkcja

zywnosci, surowcow i ustug rolniczych. Petni ono role podmiotu rynkowego, poniewaz podejmuje

decyzje produkcyjne (co produkowad, jakimi metodami, w jakiej skali), zarzgdza zasobami (ziemig,

pracq, kapitatem), sprzedaje produkty oraz kupuje srodki produkcji (nawozy, opal, maszyny, pasze).

JAROSLAW MARCINKOWSKI | DZIAL EKONOMIKI I ZARZADZANIA GOSPODARSTWEM ROLNYM

PRODUKUJE, BO CZUJE SENTYMENT

DO TEJ PRODUKCJI
Dziatalno$¢ gospodarcza nastawiona jest z reguty na przy-
noszenie dochodu. Jesli jednak to co jest produkowane
nie przynosi spodziewanych efektéw ekonomicznych, czy
wrecz koszty przewyzszajg przychody, to z ekonomicznego
punktu widzenia taka produkcja nie powinna by¢ prowa-
dzona. Jesli, np. dla utrzymania koni pod wierzch potrzebne
jest wydzielenie powierzchni paszowej kosztem produkcyj-
nej to z petlng S$wiadomoscig, ze to ma wpltyw na zmniej-
szenie warto$ci produkcji z przeznaczeniem na sprzedaz
aw konsekwencji dochodu. Tak sie dzieje jesli nie ma rezerw
produkcyjnych i trzeba dokonywac¢ wyboréw. Ekonomiczny,
bowiem sens prowadzenia gospodarstwa rolnego jest tylko
woéwczas, gdy jest ono w stanie wypracowac nadwyzke Srod-
kéw pienieznych.

RYNEK JAKO KONCOWA FAZA
PRODUKCJI ROLNEJ
Produkty rolne wychodzace z gospodarstwa rolnego nie
muszg w kazdym przypadku by¢ tylko surowcem dla prze-
twoérstwa. Jednak czy tak sie stanie zalezy od strategii jakg
obierze rolnik i warunkéw prowadzonej produkcji. W literatu-
rze méwi sie o taricuchach dostaw w kontekscie ich skracania,
co z punktu widzenia rolnika powinno by¢ korzystne. Przy-
pomne, za Wikipedig, ze taricuch dostaw obejmuje wszystkie
czynnosci, poczgwszy od pozyskania podstawowych surow-
céw (takich, ktoérych zrédiem jest ziemia, woda lub powie-
trze), a skonczywszy na sprzedazy konncowemu nabywcy
produktu finalnego i utylizacji tego, co z niego zostaje po
zuzyciu. Innym stowem im mniej posrednikéw do konco-
wego odbiorcy tym wieksza cze$¢ marzy (nadwyzka miedzy
ceng a kosztem) pozostaje u rolnika. Na rolnika, wtasciciela
konkretnego gospodarstwa oddziatuje juz nie tylko lokalny
rynek, ale krajowy, Unii Europejskiej czy §wiatowy. Niekiedy
dla ukierunkowania produkcji w gospodarstwie muszg zaist-
nie¢ okreslone okoliczno$ci. W okresie pandemii, kiedy dzia-
talno$¢ gospodarcza réznych podmiotéw zostata zaktécona
zrodzity sie pomysty np. na rozszerzenie dotychczasowej
produkcji w gospodarstwie. Przyktadem moze by¢ cérka rol-
nika produkujgcego mleko, ktéra po stracie pracy w gastro-
nomii wrécita do gospodarstwa i zaczela sie zastanawiaé
nad swojg przysztoscig. Woéwczas dowiedziata sie o kursie
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dla serowardéw. Stwierdzita, ze skoro w gospodarstwie ojca sg
krowy, jest produkcja mleka i jest tradycja wytwarzania sera
to wezmie udziat w tym kursie. Obecnie rolniczka produkuje
z powodzeniem réznego rodzaju sery od twarogéw po sery
dojrzewajgce. Ponadto prowadzi sprzedaz swoich wyrobéw
w sklepie przy gospodarstwie, na okolicznych targowiskach
a takze na zaméwienie, nie rzadko z dostawg do klienta. Pro-
dukty sa wysokiej jakosci z ciekawymi akcentami promocyj-
nymi poczgwszy od ich nazw po cukierki kréwki dodawane
do zamawianych wcze$niej produktow.

Kolejnym przyktadem radzenia sobie z rynkiem moze
by¢ postawienie przez rolnika na dywersyfikacje (zr6zni-
cowanie) produkcji w swoim gospodarstwie. Przyktadem
moze by¢ rolnik, ktéry prowadzi produkcje trzody chlew-
nej, typowa produkcje roslinng oraz produkcje orzechow
laskowych. Prowadzenie r6znych kierunkéw produkcji ma
na celu zniwelowanie strat w wyniku zatamania sie rynku
dla jednego produktu.

Innym dzialaniem marketingowym podejmowanym
przez rolnikéw w przypadku nadpodazy produktéw, np.
ziemniakow jadalnych jest prowadzenie sprzedazy w gospo-
darstwie. Sprzedaz ziemniakéw moze odbywac sie bezpo-
$rednio przez rolnika z rozliczeniem gotéwkowym lub ziem-
niaki zapakowane w worki o r6znych ilo§ciach wagowych sg
wystawiane przed gospodarstwo, aby klient réwniez pod
nieobecno$¢ rolnika moégt zakupic¢ ziemniaki dokonujgc
platnosci przez smartfona z odpowiednig aplikacjg. Nie-
odzownym elementem staje sie promocja takiego dziatania
w mediach spotecznosciowych.

Chetni rolnicy majg takze mozliwo$¢ sprzedazy swoich
produktéw za posrednictwem aplikacji internetowej e-baza-
rek w upowszechnieniu, ktdrej aktywnie wigczylty sie Osrodki
Doradztwa Rolniczego.

MOZNA OSOBNO, ALE DLACZEGO NIE
WSPOLNIE Z INNYMI ROLNIKAMI
W SPOSOB BARDZIEJ LUB MNIEJ SFORMALIZOWANY
Ciekawym przykladem na wspoélne prowadzenie jednego
gospodarstwa przez réznych rolnikéw moze by¢ przyktad
austriackiego gospodarstwa o profilu mlecznym gdzie jedna
obora nalezata do dwéch rolnikéwl. Istota wspdtpracy pole-
gala na tym, Ze rolnicy doszli do wniosku, Ze zamiast pro-
dukowa¢ mleko w dwdch niezaleznych, ale matych, oborach
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zainwestuja w jedng wiekszg obore dla kréw ze swoich gospo-
darstw. Podstawowym produktem jest oczywiscie mleko,
obok ktérego produkowane sg jogurty w kilku smakach.
W przypadku obu gospodarstw rolnicy prowadzili marketing
bezposredni w zakresie sprzedazy swoich produktow. Gospo-
darstwo oferujgce mleko i jogurty miato swéj sklepik, w kt6-
rym sprzedawane byty takze nalewki i makarony.

Rolnik jako producent jest za staby, aby mdgt uchodzié¢
za ,cenotwoérce” z reguty nie ma wptywu na ksztattowanie
sie cen na rynku. Stad tak naprawde moze mie¢ wptyw na
koszty produkcji. Bycie w grupie rolnikéw pozwala miedzy
innymi na obnizenie kosztéw zakupu §rodkéw do produkeji,
co realnie prowadzi do obnizenia kosztéw produkceji. Ponadto
grupa moze wynegocjowac odroczong ptatnos¢ (tzw. kredyt
kupiecki) za zakupione srodki do produkcji.

SPRZEDAWAC OD RAZU
CZY POCZEKAC NA LEPSZA OKAZJE?

Idealnym zalozeniem jest prowadzenie sprzedazy produk-
tow w momencie kiedy osiggajg najwyzszg cene na rynku.
Jednak nie w kazdym przypadku jest to mozliwe. Generalnie
cena zalezy od relacji pomiedzy podaza produktu a popytem
na niego. Oznacza to, Ze im wieksza jest podaz, czyli wiecej
produktu jest na rynku, np. pszenicy a popyt jest nie duzy,
czyli jest mniejsza che¢ do dokonywania zakupéw przy danej
cenie to wowczas cena spada. W skrajnym przypadku, przy
bardzo matym popycie, moze byé nawet mniejsza od kosz-
tow produkcji, co dla rolnika jest zjawiskiem bardzo nieko-
rzystnym. Stad w strategii funkcjonowania gospodarstwa
powinno sie przewidzie¢ mozliwosci magazynowania pro-
duktéw do sprzedazy w okresach korzystniejszych cen.

JAKBY TEGO BYLO MALO,
TO JESZCZE TA KONKURENCJA

Producenci swoje produkty chcg sprzedawac z okreslong
marzg, najlepiej z jak najwieksza. Jednak gdyby dany produkt
byt oferowany tylko przez jednego producenta wowczas taka
sytuacja mogtaby by¢ mozliwa. Z kolei podaz danego produktu
tworzy wielu producentéw chcgcych go sprzedaé¢ réznym
klientom. Wéwczas zaczyna sie konkurencja o klienta. Naj-
gorzej jesli jedyng formg konkurowania jest obnizanie ceny.

Nierzadko, aby sprostac¢ konkurencji konieczne bedg inno-
wacyjne rozwigzania, ktére pozwolg obnizy¢ koszty produk-
¢ji czy podniosg jako$¢ produktu w stosunku do konkurencji.

Obecnie rynek rolny UE do§wiadcza konkurencji w zakre-
sie produktow, ktore moga by¢é produkowane, w krajach spoza
UE, przy mniejszych wymaganiach jakosciowych i mozliwie
nizszych kosztach produkcji, co w znaczny sposob ostabia
konkurencyjno$¢ produktéow wytwarzanych na terenie UE.

PRODUKCJA ROLNA
NIE JEST POZBAWIONA RYZYKA
W produkcji rolnej wystepuje wiele rodzajow ryzyka, ktére
mogg wptywac na plony, koszty i dochody gospodarstwa.
Zazwyczaj dzieli sie je na kilka grup. Jednym ze sposobéw
ograniczenia ryzyka catkowitej straty plonu lub dochodu jest
wspomniana juz wyzej dywersyfikacja produkcji, np. uprawa
réznych gatunkdéw roslin, taczenie produkcji roslinnej i zwie-
rzecej czy stosowanie réznych termindw siewu. Z kolei ubez-
pieczenia rolnicze (np. upraw, zwierzat) sa przeniesieniem
czesciryzyka na ubezpieczyciela. Waznym dziataniem w celu
ograniczenia ryzyka jest planowanie i analiza produkcji
w oparciu o ewidencje kosztéw i przychodéw w celu podej-
mowania lepszych ekonomicznych decyzji. Podobnie, stoso-
wanie nowoczesnych technologii, w tym kwalifikowanego

materiatu siewnego, systemdéw nawadniania, rolnictwa pre-
cyzyjnego, monitorowanie choréb i szkodnikéw daje wiekszg
stabilizacje produkcji. Zmniejszenie ryzyka awarii i btedéw
daje dobra organizacja i technika pracy, chociazby poprzez
regularng konserwacje maszyn, wilasciwg agrotechnike
nie zapominajgc o szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje
rolnika. Dla wzmocnienia pozycji na rynku wskazana jest
wspolpraca i zrzeszanie sie rolnikow w grupy producenckie
dla prowadzenia wspélnej sprzedazy i zakupdw. Dla stabi-
lizacji dochodéw nalezy korzysta¢ z réznego rodzaju pro-
graméw wsparcia. Natomiast w zakresie zarzadzania finan-
sami nie mozna zapominac o tworzeniu rezerw finansowych,
dywersyfikacji Zzrodet dochodu i jesli to konieczne o ostroz-
nym zadtuzaniu sie.

NIE MA UCIECZKI OD ZARZADZANIA
GOSPODARSTWEM Z AT W TLE2

Jak wynika z powyzszego przed rolnikiem stoi wiele wyzwan.
Stad od sposobu zarzgdzania gospodarstwem rolnym beda
zaleze¢ ekonomiczne wyniki jego dziatalnosci. Nalezy
stwierdzi¢, ze powodzenie produkcyjne zalezy nie tylko od
uwarunkowan wewngtrz gospodarstwa, ale w duzej mierze
od czynnikéw zewnetrznych, np. w postaci konkurencji, ryn-
koéw zbytu produktow i podazy srodkéw do produkeji oraz od
uwarunkowan prawnych i mozliwo$ci pomocowych panstwa.
Jednak nie ma zwolnienia od posiadania przez rolnika wie-
dzy technologiczno-ekonomicznej cho¢ by po to, aby wtasci-
wie mégt on skorzystaé z réznych form wsparcia nierzadko
przy pomocy specjalistow z réznych branz. Mozna jedynie
potwierdzi¢, Ze nieszcze$ciem obecnych czaséw jest szybko
zmieniajgca sie wiedza. Poszukiwanie nowych rozwigzan
w postaci innowacji do poprawy funkcjonowania gospodar-
stwa rolnego wymusza na rolniku ciggte doskonalenie spo-
sobu zarzgdzania gospodarstwem. Pocieszeniem moze byé
to, Ze z pomocg przychodzi sztuczna inteligencja (AI). Trend
ukierunkowany na rozwoj sztucznej inteligencji jest juz nie-
odwracalny. Stad otwarcie sie na technologie Al w rolnictwie
wydajg sie kluczowe dla rozwoju gospodarstw3.

W zwigzku z powyzszym chcieliby§my zaproponowaé
czytelnikom i sympatykom ,,Poradnika Gospodarskiego”,
w okresie lipca i sierpnia wziecie udziatu w Konkursie z wie-
dzy ekonomicznej pt. ,,Gospodarstwo rolne w otoczeniu
rynku”. Konkurs skierowany jest do rolnikdw i mieszkancéw
obszaréw wiejskich, ktérego celem jest upowszechnianie
wiedzy z zakresu ekonomiki i zarzgdzania gospodarstwem
rolnym. Pytania konkursowe dotyczg praktycznych zagad-
nien z obszaru funkcjonowania gospodarstwa rolnego, co
powinno da¢ przyjemnos$¢ z udzielania na nie odpowiedzi.
Dla uczestnikéw, ktérzy najlepiej sobie poradzg z odpowie-
dziami przewidziane zostaty atrakcyjne nagrody pieniezne
za pierwsze, drugie i trzecie miejsce. Jednym stowem wystar-
czy udzieli¢ jak najwiecej poprawnych odpowiedzi i wysta¢ je
na adres Osrodka Doradztwa Rolniczego - szczegdty znajduja
sie w Regulaminie Konkursu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej WODR w Poznaniu4.

Zrédta:

Jarostaw Marcinkowski, Tam gdzie krowy majq widok z okna, ,,Poradnik
Gospodarski” WODR w Poznaniu 2019 r.

Jarostaw Marcinkowski, Nie ma ucieczki od zarzqdzania gospodarstwem
rolnym, ,,Poradnik Gospodarski” WODR w Poznaniu, 2023 .

Prof. dr hab. Maciej Zaborowicz UP w Poznaniu, Metody AI w rolnictwie

— szanse i wyzwania dla Rolnictwa 5.0, Konferencja Dzieri Przedsiebiorcy
Rolnego 2025: Innowacje czynnikiem warunkujqcym rozwdj gospodarstw
rolnych, 6 listopada 2025

Jarostaw Marcinkowski, Precyzyjna ekonomika, ,,Poradnik Gospodarski”
WODR w Poznaniu 2025'r.
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PYTANIA DO KONKURSU

PT. .GOSPODARSTWO ROLNE W OTOCZENIU RYNKU"

1. Co nalezy rozumieé¢ pod pojeciem

rynku rolnego?

a. Rynek rolny to czes$¢ gospodarki, ktéra
obejmuje produkcje, wymiane i sprze-
daz produktéw rolnych oraz Srodkéw
potrzebnych do ich wytwarzania.

b. Rynek rolny to ogét relacji miedzy pro-
ducentami rolnymi (rolnikami), posred-
nikami i konsumentami dotyczgcych
wymiany produktéw rolnych.

c. Obie odpowiedzi sg poprawne

2. Cotojest marketing produktéw rolnych:

a. Marketing produktéw rolnych to orga-
nizowanie sprzedazy i promocji produk-
téw rolnych od producenta (rolnika) do
konsumenta.

b. Marketing produktéw rolnych wigze sie
wylgcznie ze sprzedazg tych produktow

c. Marketing produktéw rolnych wigze sie
wylgcznie z promocjg tych produktéow

3. Ktére rodzaje konkurencji wystepuja

w rolnictwie ?

a. Konkurencja cenowa i jako$ciowa

b. Konkurencja technologiczna i pomiedzy
regionami i krajami

c. Obie odpowiedzi sg prawidtowe

Co to jest kredyt kupiecki?

a. Kredyt kupiecki to diugoterminowe
odroczenie platnosci za towar lub ustuge
udzielone przez sprzedawce kupujgcemu.

b. Kredyt kupiecki to krétkoterminowe
odroczenie ptatnosci za towar lub ustuge
udzielone przez sprzedawce kupujgcemu.

c. Kredyt kupiecki to bezterminowe odro-
czenie platnosci za towar lub ustuge
udzielone przez sprzedawce kupujgcemu.

5. Czy innowacje zwiekszajg konkuren-

cyjno$c¢ gospodarstwa?

a. Tak, gdyz poprawiajg jakos¢ produkcji

b. Tak, gdyz obnizajg koszty produkcji

c. Tak, gdyz zwiekszajg wydajnos¢ pro-
dukcji, utatwiajg zarzadzanie gospodar-
stwem, pozwalajg lepiej dostosowac sie
do rynku i taniej produkowac

6. Jakim zrédtem dochodéw sg dotacje?
a. Pozarynkowym

b. Rynkowym

c. Obie odpowiedzi sg poprawne

7. Do otoczenia rynkowego gospodarstwa
rolnego zaliczamy:

a. Jakosc¢ gleby.

b. Dostawcéw Srodkéw do produkeji

c. Warunki klimatyczne.

8. Zgodnie z ustawg o ksztaltowaniu
ustroju rolnego za rolnika indywidualnego
uwaza sie osobe fizyczng:

a. Bedgcg wlascicielem, uzytkownikiem
wieczystym, samoistnym posiadaczem
lub dzierzawcg nieruchomosci rolnych,
gdzie powierzchnia nieruchomosci rol-
nej albo tgczna powierzchnia nierucho-
mosci rolnych jest nie mniejsza niz 1 ha
i nie przekracza 300 ha uzytkéw rolnych

b. Bedgcg wiascicielem, uzytkownikiem
wieczystym, samoistnym posiadaczem
lub dzierzawcg nieruchomosci rolnych,
gdzie powierzchnia nieruchomosci rol-
nej albo tgczna powierzchnia nierucho-
mosci rolnych jest nie mniejsza niz 1 ha
i nie przekracza 100 ha uzytkéw rolnych

c. Bedgcg wilascicielem, uzytkownikiem
wieczystym, samoistnym posiadaczem
lub dzierzawcg nieruchomosci rolnych,
gdzie powierzchnia nieruchomosci rol-
nej albo tgczna powierzchnia nierucho-
mosci rolnych jest nie mniejsza niz 1 ha
i nie przekracza 200 ha uzytkéw rolnych

9. Czy gospodarstwo rolne jest czescig

globalnego rynku?

a. Tak, gospodarstwo rolne jest czescig
globalnego rynku, poniewaz produkuje
zywno$¢, ktéra uczestniczy w handlu
krajowym i miedzynarodowym.

b. Nie, gdyz produkuje zywnos$¢ tylko na
lokalny rynek

c. Tak, gdyz produkuje zywnos$¢, ktéra
uczestniczy wytacznie w handlu mie-
dzynarodowym

D *Oswiadczam, ze zapoznatem/am si¢ z Regulaminem Konkursu i akceptuje wszystkie zawarte w nim warunki.

10. Dywersyfikacja produkcji w gospo-

darstwie to:

a. Uprawa tylko jednego gatunku rosliny

b. Prowadzenie kilku réznych rodzajow
produkcji

c. Sprzedaz catej produkcji jednemu kon-
trahentowi.

11. Rynek rolny charakteryzuje sie naste-

pujacymi cechami:

a. Jest stabilny bez nadprodukcji lub niedo-
boréw produktow

b. Tylko sezonowoscig produkcji

c. Sezonowos$cig, cykliczno$cig produkeji,
duzg zaleznoscig od warunkéw przy-
rodniczych

12. Integracja pozioma wrolnictwie oznacza:

a. Laczenie sie rolnika z przetwérnig

b. Laczenie sie gospodarstw o tym samym
profilu produkeji w celu zwiekszenia sity
rynkowej

c. Sprzedaz przez Internet.

13. Ktéry z ponizszych kanatéw sprzedazy
pozwala rolnikowi najczesciej uzyskaé wyz-
szg cene za produkt?

a. Sprzedaz bezposrednia konsumentowi
b. Sprzedaz przez kilku posrednikéow.

c. Sprzedaz wytgcznie do skupu hurtowego.

14. jakie sg zadania ekonomiki rolnictwa?

a. przedstawienie obrazu gospodarki rol-
niczej, podstawowych proceséw zacho-
dzacych w rolnictwie, podstawowych
bilanséw produkcji rolniczej, jej struk-
tury i dynamiki,

b. wyjasnienie prawidtowosci wewnetrz-
nych powigzan réznych stron dziatal-
nosci gospodarczej w rolnictwie,

c. wszystkie odpowiedzi sg prawidtowe.

15. Co oznacza dywersyfikacja dziatalno-

$ci w gospodarstwie rolnym?

a. Zmniejszenie powierzchni gospodarstwa.

b. Prowadzenie kilku réznych kierunkéw
produkcji lub ustug.

c. Produkcja i sprzedaz jednego produktu.

D *O$wiadczam, ze w przypadku zajecia jednego z trzech miejsc wyrazam zgode na publikacje mojego imienia oraz miejsca zamieszkania na tamach Poradnika Gospodarskiego oraz

na stronie internetowej WODR w Poznaniu i na profilu WODR w Poznaniu na portalu spotecznosciowym Facebook.

(data, miejscowosc)

* pole obowigzkowe, zaznaczy¢ poprzez wstawienie znaku X w kwadracie

** wypelni¢ duzymi literami
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NABORY DLA ROLNIKOW

DZIAL ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO I OCHRONY SRODOWISKA

od 4 maja 2026 do 5 czerwca 2026

Do 5 czerwca mozna sie jeszcze ubiegac¢ o pomoc finansowg w ramach Interwencji 1.14.4.2 Wsparcie gospo-
darstw demonstracyjnych (modut 2 Wzmocnienie bazy gospodarstw demonstracyjnych). Ma ona promowac
dzielenie sie wiedzg i zachecac do jej wykorzystywania. Wsparcie mogg otrzymac posiadacze gospodarstw rol-
nych, ktérzy nalezg do Sieci Gospodarstw Demonstracyjnych i jednoczesnie sg chetni do wspdtpracy w ramach
przyjmowania pojedynczych oséb oraz grup wizytujgcych.

INWESTYCYJNY

od 1 czerwca 2026 do 31 lipca 2026

Od poczatku czerwca mozna ubiegac sie o wsparcie finansowe w ramach interwencji: 1.10.11 Zalesianie
gruntéw rolnych, 1.10.12 Tworzenie zadrzewien Srédpolnych, 1.10.13 Zaktadanie systeméw rolno-lesnych
11.10.14 Zwiekszanie bior6znorodnosci laséw prywatnych. Wszystkie one maja na celu przystosowanie sie
do zmiany klimatu oraz jej ztagodzenie, ale ich zadaniem jest rowniez wspieranie efektywnego zarzadza-
nia zasobami naturalnymi oraz zatrzymanie procesu utraty bior6znorodnosci.

od 18 czerwca 2026 do 27 lipca 2026

Trwa nabor wnioskéw do nastepujgcych interwencji: 1.7.1 Poprawa infrastruktury stuzacej do planowania
i organizacji produkeji, dostosowania produkcji do popytu w odniesieniu do jakosci i ilosci, optymalizacji
kosztéw produkeji i zwrotu z inwestycji oraz stabilizacji cen producentéw owocéw i warzyw; 1.7.2 Poprawa
wyposazenia technicznego wykorzystywanego do koncentracji dostaw i umieszczania produktéw na rynku
owocow i warzyw; 1.7.3 Dziatania informacyjne, promocyjne i marketingowe w odniesieniu do produktéw,
marek i znakow towarowych organizacji producentéw owocéw i warzyw; 1.7.4 Wycofanie z rynku owocow
iwarzyw; 1.7.5 Dziatania na rzecz ochrony srodowiska oraz tagodzenia zmian klimatu; 1.7.6 Badania i rozwoj;
1.7.7 Ustugi doradcze i pomoc techniczna oraz 1.7.8 Szkolenia, w tym coaching i wymiana najlepszych praktyk.

MLODZI ROLNICY

od 1 czerwca 2026 do 31 lipca 2026

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa poinformowata, ze mtodzi rolnicy prowadzacy lub planu-
jacy prowadzenie produkcji zwierzecej bedg mogli ubiegac sie o premie w wysokosci 300 tys. zt. Nowa kwota
wsparcia bedzie obowigzywac od naboru rozpoczynajgcego sie 1 czerwca 2026 r. Z wyzszej premii mogg sko-
rzystac rowniez wnioskodawcy z naboru 2025 r., pod warunkiem zawarcia aneksu do umowy oraz odpo-
wiedniego dostosowania biznesplanu. Premia w dotychczasowej wysokosci 200 tys. zt pozostaje dla gospo-
darstw opartych gtéwnie na produkcji roslinnej lub mieszanej z mniejszym udziatem produkcji zwierzecej.

od 30 kwietnia 2026 do 30 wrzesnia 2026

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa ogtosita nabdér wnioskéw o przyznanie pomocy finan-
sowej dla KGW w 2026 roku. Jest to program wsparcia finansowany z budzetu panstwa, realizowany na
podstawie ustawy o kotach gospodyn wiejskich. Wnioski mozna sktada¢ w trybie cigglym w wyznaczo-
nym okresie, az do wyczerpania sSrodkéw. Wysoko$¢ przyznanej pomocy zalezy od liczby cztonkéw danego
kota. Celem programu jest wsparcie dziatalnosci i rozwoju K6t Gospodyn Wiejskich. W 2026 r. wnioski
o przyznanie pomocy nalezy sktada¢ za posrednictwem PUE ARiMR.
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WOJT, STRAZAK, GOSPODYNI...
CZY JEDNAK MY SAMI?
O TYM, KTO KSZTAYTUJE
TOZSAMOSC LOKALNA?

Wspdiczesne wyzwania obszaréw wiejskich wymagajg podejscia oddolnego. Wynika to z istotnych
zréznicowan wystepujqcych zaréwno na poziomie regionalnym, jak i wewngtrz samych regiondw.
Wojewddztwo wielkopolskie jest obszarem istotnych zréznicowan w poziomie rozwoju obszaréw
wiejskich. Dlatego w procesie programowania i realizacji zadarn rozwoju niezwykle wazne jest
zrozumienie lokalnych potrzeb.

DR NATALIA BARTKOWIAK-BAKUN | WYDZIAL EKONOMICZNY,
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY W POZNANIU




Kluczowa rola w tym zakresie przypada lokalnym liderom.
Liderzy lokalni to ludzie znani, cieszacy sie autorytetem,
inspirujgcy i motywujacy innych do dziatania (Krukowska-
-Szopa, Ruszlewicz 1998). W grupie tej znajduja sie zaréwno
liderzy formalni (np. przedstawiciele wtadz lokalnych, sot-
tysi, cztonkinie K6t Gospodyn Wiejskich, czy OSP), a takze
nieformalni (np. twércy ludowi, rzemieslnicy). Swoistym
»klejem” tgczgcym zrdéznicowane zasoby w procesie rozwoju
jest tozsamos$¢ lokalna, czyli poczucie przynaleznosci do
okre$lonego miejsca (najczesciej zamieszkania).

W 2024 roku zrealizowano badania, w ramach ktérych zapy-
tano lokalnych lideréw o to ,,Kto i w jakim stopniu odpowiada
za ksztattowanie tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancow?”
Blisko 90 proc. badanych dostrzega duzy lub bardzo duzy
udzial mieszkaricéw. W dalszej kolejno$ci zapytano o role for-
malnych instytucji, takich jak samorzad lokalny. W tym przy-
padku ponad 90 proc. badanych przypisato mu bardzo duze
lub duze znaczenie. Moze to by¢ podyktowane bezposrednig
blisko$cig instytucji samorzadowych w przestrzeni publicz-
nej. To jest w codziennym funkcjonowaniu wspolnot lokal-
nych, a takze z szerokiego zakresu realizowanych zadan przez
samorzad. Odmienny rozktad odpowiedzi uzyskano w przy-
padku samorzgdu wojewddztwa. Blisko potowa responden-
téw uznata jego wpltyw za przecietny, maty lub bardzo maty
dlabudowy tozsamosci lokalnej. Mozna to wigzac z relatywnie
krétka historig funkcjonowania polityki regionalnej w Polsce.

Zgodnie z otrzymanymi wynikami badar respondenci
dostrzegajg bardzo duzg role lokalnych organizacji poza-
rzadowych, takich jak kota gospodyn wiejskich, ochotni-
cze straze pozarne oraz lokalne fundacje i stowarzyszenia.
Nalezy podkresli¢, ze dwie pierwsze z wymienionych form
organizacji majg charakter wiodgcy i powszechny na obsza-
rach wiejskich Wielkopolski. W rezultacie blisko 60 proc.
badanych przypisuje organizacjom pozarzagdowym bardzo
duzy udziat w procesie ksztattowania tozsamosci lokalnej,
natomiast dla okoto jednej trzeciej respondentéw jest on
duzy. Jedynie nieliczni badani ocenili go jako przecietny lub
maty. Uzyskane wyniki Swiadczg o aktywnej obecno$ci orga-
nizacji pozarzadowych w zyciu wspdlnot lokalnych, a takze
0 odczuwanej sprawczosci tych podmiotéw w podejmowa-
nych dziataniach. Ttumaczy to przypisywanie im tak istot-
nej roli w procesie wzmacniania tozsamosci lokalnej.

Podobny rozktad odpowiedzi odnotowano w przypadku
instytucji kultury, takich jak domy kultury czy biblioteki.
Wynika to zaréwno z zakresu realizowanych przez nie
dziatan, jak i z wysokiego poziomu zaufania spotecznego,
ktérym sie cieszg. Instytucje te poprzez swojg aktywnos¢
przyczyniajg sie do ksztattowania zycia kulturalnego oraz
poprawy jakos$ci zycia mieszkanicow.

Nieco mniejszg role badani przypisujg instytucjom edu-
kacyjnym, takim jak przedszkola i szkoty, mimo ze w ich
programach nauczania obecne sg tresci zwigzane z tozsa-
moscig lokalng i tzw. ,,malg ojczyzng”.

Ciekawym wnioskiem jest rowniez dostrzezenie znacze-
nia lokalnych grup dziatania jako podmiotéw wplywajg-
cych na funkcjonowanie wspélnot. Choé majg one charakter
lokalny, ich zasieg terytorialny wykracza poza pojedyncze
gminy i obejmuje zazwyczaj kilka lub kilkanascie jedno-
stek samorzgdowych. Mimo to sg postrzegane jako struk-
tury zakorzenione lokalnie i posiadajgce potencjat oddzia-
tywania na rozwdj spotecznosci

W kontekscie specyfiki Wielkopolski, powszechnie
postrzeganej jako region o silnych tradycjach religijnych,
zapytano réwniez o role parafii w ksztaltowaniu tozsamosci
lokalnej. Wyniki wskazujg na umiarkowane znaczenie tego
czynnika - okoto potowa badanych uznaje wptyw parafii za
duzy lub bardzo duzy, co trzeci respondent ocenia go jako
neutralny, natomiast blisko 20 proc. przypisuje mu mate lub
bardzo male znaczenie.

W procesie budowy tozsamosci lokalnej najwieksze zna-
czenie badani przypisujg kolejno mieszkaricom, wtadzom
samorzgdowym i instytucjom pozarzagdowych o lokalnym
zasiegu (tj. KGW czy OSP). Przypisanie odpowiedzialno-
$ci w potgczeniu z poczuciem sprawczosci moze posrednio
dowodzi¢ zaufania wobec cztonkéw wspolnoty, istniejgcych
sieci wspotpracy i aktywnej roli samorzgdu we wspo6lno-
cie. H

Tekst artykulu powstat w ramach projektu ,,Tozsamos$¢ lokal-
nairegionalna ludnosci wiejskiej Wielkopolski a rozwdj tury-
styki”, ktory realizowany jest na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu. Projekt dofinansowany jest ze sSrodkéw budzetu
panstwa, przyznanych przez Ministra Edukacji i Nauki w ra-
mach Programu ,,Nauka dla Spoleczenistwa II” Umowa o nu-
merze: NdS-11/SP/0358/2023/01 z dnia 21.12.2023 r.
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Plan

?if]”' @ Wielkopolski Osrodek Dofinansowane przez
Rolnel — Doradztwa Rolniczego Unie Europejska
— (/r w Poznaniu

na lata 2023-2027

1.14.1.1 Szkolenia podstawowe dla rolnikéw
Interwencja 1.14.1 Doskonalenie zawodowe rolnikéw
Plan Strategiczny dla Wspédlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(PS WPR 2023-2027)

Celem szkolen jest zapewnienie przeptywu wiedzy i informacji w zakresie rozwoju gospodarstw rolnych poprzez realizacje szkoleni podstawo-
wych, co przyczynia sie do realizacji celu przekrojowego, polegajacego na modernizacji sektora przez sprzyjanie dzieleniu si¢ wiedza, innowa-
cjii cyfryzacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, a takze zachecanie do ich wykorzystywania.

WODR w Poznaniu realizuje operacje w latach 2024-2029 poprzez organizacje i przeprowadzenie szkoleri podstawowych dla ostatecznych
odbiorcéw na obszarze wojewddztwa wielkopolskiego.

Zakres tematyczny szkolen zaplanowanych w 2026 roku:

Ekoschematy — wymogi i ptatnosci w realizacji praktyk rolniczych korzystnych dla klimatu,
sSrodowiska i dobrostanu zwierzat

Ekoschemat — Dobrostan zwierzat

Normy i wymogi warunkowosci

Wspblipraca rolnikéw

Zakwaszenie i wapnowanie gleb

Zréwnowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi takimi jak: woda, gleba, powietrze,
klimat w kontekscie wdrazania interwencji PS WPR na lata 2023-2027 ,, Inwestycje przyczyniajgce
sie do ochrony Srodowiska i klimatu”*

Szkolenia skierowane sg do: rolnikéw, mtodych rolnikéw (osoby, ktérym przyznano pomoc w ramach interwencji I.11 ,,Premie dla mtodych
rolnikéw” realizowanej w ramach PS WPR 2023-2027), matzonkéw rolnikéw, domownikéw rolnikéw, oséb zatrudnionych w rolnictwie. Udziat
w szkoleniach jest bezptatny. Szczegbétowe programy szkolen znajduja sie na stronie internetowej www.wodr.poznan.pl w zaktadce: Szkolenia
dla rolnikéw PS WPR 2023-2027.

[ stroioPraszamy dozapisow N ealstie prorekt w ramach Interwency L141
) -P -P »Doskonalenie zawodowe rolnikéw”,

lub u doradcy rolniczego z Panstwa terenu. Modut 1 ,Szkolenia podstawowe dla rolnikéw” (1.14.1.1).

* Rolnicy wnioskujacy o dofinansowanie w naborze w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.10.4 ,Inwestycje przyczyniajace sie do ochrony srodowiska i klimatu” musza posiada¢ zaswiadczenie o ukoriczeniu szkolenia z tematu numer 6.
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MASZYNY ROLNICZE
PRZYSZLOSCT = AR 2 A
[ PRECY ZJAMGERRA KGNS

Rolnictwo jeszcze nigdy nie zmieniato sie tak dynamicznie jak obecnie. Wzrost cen nawozdow;,
paliwa i srodkéw ochrony roslin, niedobdr pracownikéw oraz rosngce wymagania Srodowiskowe
sprawiqjq, ze efektywnosé produkcji staje sie kluczowym czynnikiem decydujgcym o opfacalnosci

gospodarstwa. Wydaje sie, ze odpowiedziq na te wyzwania sq nowoczesne maszyny rolnicze, ktore

lgczg automatyzacje z precyzyjnym zarzgdzaniem upraw.
MICHAL GLELOMBICKI |

DZIAL TECHNOLOGII PRODUKCJI ROLNICZE]




Jeszcze kilkanascie lat temu system GPS w ciggniku byt
postrzegany jako wyposazenie dodatkowe. Obecnie auto-
matyczne prowadzenie staje sie standardem. Producenci
tacy jak miedzy innymi John Deere, Fendt czy New Hol-
land oferujg fabryczne systemy prowadzenia réwnoleglego
z doktadnoscig siegajacg kilku centymetréw. W praktyce
oznacza to ograniczenie nakladek i omijakéw podczas
siewu, nawozenia oraz oprysku, dzieki czemu kazda czesé
pola otrzymuje dokladnie takg dawke materiatu, jaka
zostata zaplanowana. W realiach rosngcych cen nawozoéw,
srodkéw ochrony roslin i materiatu siewnego nawet kilku-
procentowa poprawa precyzji pracy przektada sie na kon-
kretne, policzalne oszczednos$ci w skali catego gospodar-
stwa, catego sezonu.

Precyzja nie koniczy sie na prowadzeniu ciggnika.
Coraz wiekszg role odgrywa mozliwo$é zastosowania
zmiennego dawkowanie nawozéw i §rodkéw ochrony
roslin. Nowoczesne rozsiewacze, takie jak maszyny ofe-
rowane przez miedzy innymi Amazone czy RAUCH,
potrafig automatycznie dostosowac ilos¢ wysiewanego
nawozu do zasobnos$ci gleby w danym miejscu. Dane do
takiego nawozenia pochodzg z map plonéw, analiz gleby
lub zdje¢ satelitarnych. Zamiast opiera¢ nawozenie na
jednej, usrednionej dawce dla catego pola, mozliwe jest
dostosowanie ilosci sktadnikéw pokarmowych do real-
nego potencjatu poszczegdlnych stref pola. W praktyce
oznacza to wieksze wsparcie dla fragmentéw o nizszej
zasobnosSci oraz ograniczenie dawek tam, gdzie gleba
gwarantuje dobre warunki wzrostu. Takie podejscie daje
wiele pozytywnych afektéw miedzy innymi:

m poprawia efektywno$¢ wykorzystania sktadnikéw,
B zmniejsza ryzyko strat azotu do Srodowiska,
® pozwala racjonalizowac koszty bez obnizania plonu.

Wyrazny postep dokonat sie réwniez w technologii opry-
sku, gdzie coraz wiekszg role odgrywa precyzyjne dawkowa-
nie i selektywne stosowanie srodkéw ochrony roslin. Nowo-
czesne opryskiwacze wyposazone w systemy automatycznego
wylgczania sekcji, sterowanie pojedynczymi dyszami czy
czujniki rozpoznajgce chwasty pozwalajg ograniczy¢ zuzy-
cie preparatéw bez obnizania skutecznos$ci zabiegu. W prak-
tyce oznacza to nie tylko oszczednosci, ale takze mniejsze
obcigzenie Srodowiska i lepsze dopasowanie ochrony do rze-
czywistych potrzeb plantacji.

Réwnie dynamiczny rozwoj obserwujemy w kombajnach
zbozowych. Nowoczesne modele, wyposazone sg w systemy
automatycznej regulacji parametréw omtotu. Kluczowg role
w nowoczesnych kombajnach odgrywa stata analiza parame-
tréw pracy w czasie rzeczywistym. Czujniki te monitoruja:

H straty ziarna na wytrzgsaczach i sitach,
m jako$¢ czyszczenia,

B obcigzenie silnika,

® przepustowo$¢ masy,

® wilgotnos¢ plonu.

Na podstawie tych parametréw system automatycznej
regulacji samodzielnie koryguje ustawienia bebna mtdcg-
cego lub rotora, szczeline klepiska, predko$¢ wentylatora,
ustawienie sit, a nawet predko$¢ jazdy. Dzieki temu maszyna
na biezaco dostosowuje sie do zmieniajgcych sie warunkéw,
bez koniecznosci ciggtej ingerencji operatora. Rola kierowcy
coraz czesciej ogranicza sie do nadzoru nad procesem i kon-
trolg parametréw na monitorze poktadowym, a nie recznego
reagowanie na kazdg zmiane wilgotnosci ziarna czy zrézni-
cowanie plonu w obrebie pola. Przektada sie to na wiekszg
wydajnos$¢ pracy i ograniczenie strat, ktére przy duzych are-
atach mogg przektadac sie na realne oszczednosci.

Nowoczesne maszyny rolnicze to nie tylko same urzg-
dzenia robocze, lecz cate systemy, ktére integrujg czuj-
niki, automatyczne sterowanie i analize danych. Dzieki
temu sprzet staje sie narzedziem, ktére nie tylko wykonuje
fizyczng prace, ale réwniez dostarcza informacji niezbed-
nych do podejmowania decyzji dotyczgcych zarzadzania
gospodarstwem. Kazdy przejazd po polu generuje infor-
macje o plonie, zuzyciu paliwa, wydajnosci pracy czy wil-
gotnosci ziarna. Dane te trafiajg do systemdw zarzgdzania
gospodarstwem, gdzie mogg by¢ analizowane i poréwny-
wane miedzy latami. Coraz cze$ciej rolnik podejmuje decy-
zje nie na podstawie intuicji, lecz twardych danych. Dzieki
temu mozliwe jest doktadne planowanie kolejnosci upraw
na polach, efektywniejsze gospodarowanie zasobami oraz
podejmowanie decyzji optymalizujgcych koszty, a jedno-
cze$nie ocenienie rentowno$ci poszczegélnych dzialek
w oparciu o faktyczne dane z produkcji.

Warto réwniez wspomnie¢ o kierunku, w ktérym zmie-
rza $wiatowa mechanizacja rolnictwa, a mianowicie o auto-
nomizacji. Prototypy ciggnikéw bez kabiny operatora pre-
zentowane przez John Deere oraz rozwigzania rozwijane
w grupie AGCO pokazujg, ze w niedalekiej przysztosci
cze$¢ zabiegéw bedzie mogta by¢ wykonywana bez udziatu
cztowieka w kabinie. W warunkach niedoboru pracowni-
kéw sezonowych i rosngcych kosztéw pracy moze to stac
sie realng alternatywg dla tradycyjnego modelu organiza-
cji pracy w gospodarstwie.

Nowoczesne maszyny wymagajg wysokich naktadéw
inwestycyjnych oraz odpowiedniego przygotowania opera-
tora. Sam zakup technologii nie gwarantuje sukcesu. Klu-
czowe jest wlasciwe wykorzystanie jej mozliwosci, analiza
danych oraz systematyczne doskonalenie organizacji pracy.
W tym kontekscie ro$nie znaczenie doradztwa rolniczego
i gospodarstw demonstracyjnych, ktére pokazujg, jak inno-
wacje funkcjonujg w realnych warunkach produkcyjnych.

Maszyny rolnicze przyszto$ci nie zastepujg rolnika, lecz
wspierajg go w podejmowaniu decyzji. Automatyzacja i pre-
cyzja pozwalajg ograniczy¢ koszty, zwiekszy¢ stabilnosé¢
plonéw i lepiej dostosowac¢ produkcje do wymogdw $ro-
dowiskowych. Wspdtczesne gospodarstwo staje sie coraz
bardziej zintegrowanym systemem, w ktérym technologia,
wiedza i do§wiadczenie tworzg fundament konkurencyjno-
$ci. Rolnictwo wkracza w ere cyfrowg, a maszyny sg jej naj-
bardziej widocznym symbolem.

Ci, ktérzy potrafig wykorzysta¢ ich potencjat, zyskujg
przewage nie tylko technologiczng, ale przede wszystkim
ekonomiczng. W obliczu zmieniajgcych sie warunkéw ryn-
kowych i klimatycznych precyzja przestaje by¢ dodatkiem,
a staje sie koniecznoscig. M
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FORMY PRAWNE ORGANIZACUI
PRODUCENTOW ROLNYCH
W POLSCE

Polscy rolnicy coraz czesciej tgczq sily, by skuteczniej konkurowaé na rynku, negocjowaé ceny czy
siega¢ po srodki unijne. Wybdr odpowiedniej formy prawnej organizacji producentdéw rolnych to
jednak nie tylko kwestia formalnosci, lecz strategiczna decyzja, gdyz kazda z form prawnych niesie
ze sobq rézne konsekwencje prawne i finansowe.

KAROL ZIELESKIEWICZ | DZIAE ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

CZERWIEC 2026




Zmieniajgce sie warunki rynkowe, rosngce koszty produkcji
oraz presja ze strony duzych odbiorcéw sprawiajg, ze poje-
dynczemu rolnikowi funkcjonowanie na rynku rolnym staje
sie coraz trudniejsze. Odpowiedzig na te wyzwania jest zrze-
szanie sie producentéw rolnych w grupy producentéw rol-
nych, ktéra opiera sie gtéwnie na wspdtpracy miedzy sobag.
Producenci rolni, ktérzy integruja sie mogg odnies¢ wiele
korzysci, ktérych nie byliby w stanie osiggnac¢ gdyby dziatali
indywidualnie. Lgczgc swoje kapitaty, rolnicy zyskujg mozli-
wo$¢ wspblnego inwestowania oraz zakupu niezbednej infra-
struktury, takiej jak magazyny czy obiekty do przygotowania
produktéw rolnych do sprzedazy. Dziatania, ktére podejmo-
wane sg wspolnie zwiekszajg ich site negocjacyjng i kon-
kurencyjnos¢. Skrécenie tancucha dostaw oraz ogranicza-
nia posrednikéw sprawia, ze wieksza cze§¢ wypracowanych
Srodkéw pozostaje w rekach producentéw. Kluczowe znacze-
nie ma jednak to, w jakiej formule prawnej taka wspdipraca
zostanie zorganizowana. Wybor konkretnej formy wptywa
m. in. na sposéb podejmowania decyzji, podziat zyskow czy
zakres odpowiedzialnosci cztonkéw. Odpowiednio dobrana
struktura prawna moze sta¢ sie fundamentem stabilnego
rozwoju takiej organizacji.

Podstawowym aspektem zwigzanym z tworzeniem
i funkcjonowaniem grup producentéw rolnych jest ustawa
z dnia 15 wrze$nia 2000 r. o grupach producentéw rolnych.
Dokument ten jednakze nie wymienia wprost form organi-
zacyjno - prawnych, w jakich grupy mogg prowadzi¢ swojg
dziatalnos¢, jednakze wskazuje, ze taka organizacja musi
przyjac takg forme, ktéra zapewnia im osobowos¢ prawng.
Oznacza to konieczno$¢ dziatania w jednej z form przewi-
dzianych dla oséb prawnych, zgodnie z wtasciwymi prze-
pisami szczeg6lnymi:

m spotek z ograniczong odpowiedzialno$cig — postanowie-
nia ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku — Kodeks spétek
handlowych,

m spétdzielni — postanowienia ustawy z dnia 16 wrzes$nia
1982 roku — Prawo spoétdzielcze,

® rolniczych zrzeszen branzowych — postanowienia ustawy
z dnia 8 pazdziernika 1982 roku o spoteczno-zawodowych
organizacjach rolnikéw,

m stowarzyszen — ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku —
Prawo o stowarzyszeniach.

Moment wyboru odpowiedniej formy organizacyjno —
prawnej w przysztosci zadecyduje o rozwoju grupy, ponie-
waz kazdy wybdr niesie ze sobg prawne konsekwencje.
Nalezy pamietad, ze w akcie zatozycielskim trzeba uwzgled-
ni¢ zapisy z danej ustawy.

SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest jedng z najpo-
pularniejszych form prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce. Jest tez najpopularniejszg formg wykorzystywang
do prowadzenia dziatalnosci przez grupy producentéw rol-
nych. Zaktadajac grupe producentéw rolnych nalezy mie¢ na
uwadze, ze zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z dnia 19 kwietnia 2016 roku w sprawie wykazu
produktéw i grup, ze wzgledu na ktére mogg byé tworzone
grupy producentéw rolnych, minimalnej rocznej wielko$ci
produkcji towarowej oraz minimalnej liczby cztonkow grupy
producentéw rolnych, do utworzenia takiej grupy wymagana
jest odpowiednia liczba czlonkéw. W prawie wszystkich przy-
padkach grupa musi sktadac sie z przynajmniej pieciu oséb.
Wyjatek stanowig jedynie szyszki chmielowe — w tym przy-
padku minimalna liczba cztonkéw grupy musi wynosic 7 oséb
oraz suszone liscie tytoniu gdzie w takich grupach liczba

cztonkéw nie moze by¢ mniejsza niz 50 oséb. Spotka z ogra-
niczong odpowiedzialno$cig jest formg kapitatowg o charak-
terze gospodarczym, w ktérej sita glosu na zgromadzeniu
wspoOlnikow powigzana jest z liczbg posiadanych udziatéw.
Do utworzenia jej wymagane jest:
m zawarcie umowy spoiki,
® wniesienie wktadéw przez wspdlnikow na pokrycie catego
kapitatu zaktadowego,
® powotlanie zarzadu,
® ustanowienie rady nadzorczej oraz wpis do rejestru.
Umowa sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoscig powinna
by¢ zawarta w formie aktu notarialnego, natomiast kapi-
tat zakladowy nie moze by¢ nizszy niz 5 000 z1, a wartos¢
nominalna jednego udzialu nie moze by¢ mniejsza niz 50
zt. Wspélnicy sp6tki majg prawo do udziatu w zysku wyni-
kajacym z rocznego sprawozdania finansowego i przezna-
czonym do podziatu uchwalg zgromadzenia wspdlnikow.
Podstawowg zaletg sp6iki z o.0. jest mozliwo$¢ ogranicze-
nia odpowiedzialno$ci wspdélnikéw tylko do wysokosci swo-
ich wktadéw. Natomiast do wad zalicza sie, ze cata odpowie-
dzialno$¢ za sprawy sp6tki przerzucona jest na zarzad. To on
jest rowniez odpowiedzialny materialnie za zobowigzania.

SPOLDZIELNIE.

Spoétdzielnia jest jednym z najlepszych, a jednoczesnie naj-
starszych przykladéw wspoétpracy pomiedzy podmiotami
sektora rolnospozywczego. Aby zatozy¢ spétdzielnie wyma-
gane jest co najmniej 10 oséb fizycznych lub 3 osoby prawne,
gdzie czlonkami mogg by¢ podmioty inne niz rolnicy (np.
firmy, przetwodrcy). W przypadku zaktadania grupy produ-
centow rolnych nalezy znalez¢ co najmniej pieciu rolnikéw
czy producentéw rolnych jednego produktu lub grupy pro-
duktéw. Wéwcezas uchwalajg oni statut spétdzielni, potwier-
dzajac oraz dokonujg wyboru organéw spétdzielni. Wybér ten
nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia lub komisji
organizacyjnej w sktadzie co najmniej trzech osdb. Po spet-
nieniu formalno$ci kolejnym krokiem jest ztozenie doku-
mentéw do Krajowego Rejestru Sgdowego, gdzie wypelnia
sie odpowiednie druki i uiszcza optate. Z chwilg wpisania
spo6tdzielni do KRS nabywa ona osobowo$¢ prawng. Podsta-
wowag zaletg tej formy organizacyjno — prawnej jest demokra-
tyczny model zarzgdzania. Oznacza to, Zze na walnym zgro-
madzeniu kazdy cztonek ma jeden gltos bez wzgledu na ilos¢
whniesionych udziatéw. Dodatkowo majgtek spotdzielni jest
odrebny od majgtkéw cztonkéw, co ogranicza ryzyko indywi-
dualne i pozwala na bezpieczniejsze inwestowanie w rozwoj
grupy oraz, ze za zobowigzania sp6tdzielni cztonkowie odpo-
wiadajg tylko do wysokosci wniesionych udziatéw. Jako wade
natomiast uznaje sie konieczno$¢ podejmowania strategicz-
nych decyzji przez walne zgromadzenie albo zebranie przed-
stawicieli co moze spowalniaé reakcje na zmiany rynkowe.

ROLNICZE ZRZESZENIA BRANZOWE.
Kolejng formg organizacyjno-prawna jest rolnicze zrzesze-
nia branzowe. Jest to dobrowolna, niezalezna i samorzadna
organizacja spoteczno-zawodowg, ktéra reprezentuje i broni
interesy rolnikéw. Do utworzenia go potrzeba minimum 10
0s6b fizycznych, w tym co najmniej osiem os6b prowadzg-
cych gospodarstwa rolne jako ich wtasciciele, posiadacze lub
uzytkownicy. Osoby te, jako cztonkowie zatozyciele, wybie-
rajg sposrod siebie komitet zatozycielski oraz uchwalajg sta-
tut. Nalezy mie¢ na uwadze, ze rolnicy muszg zawrze¢ w sta-
tucie zapisy zgodne z ustawg z dnia 8 pazdziernika 1982 roku
o spoteczno-zawodowych organizacjach rolnikow oraz szcze-
gotowe regulacje dotyczace cztonkostwa. Statut powinien
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zawiera¢ informacje o warunkach przystgpienia nowych
cztonkéw do grupy, zasady sprzedazy produktéw za posred-
nictwem grupy oraz okres$lenie sankcji wobec cztonkdéw, kt6-
rzy nie wywigzujg sie ze swoich obowigzkow. Jedna z zalet tej
formy prawno — organizacyjnej jest reprezentowanie intere-
sow rolnikow, co zwieksza skuteczno$¢ negocjacji zaréwno
z kontrahentami, jak i z instytucjami paristwowymi. Rolni-
cze zrzeszenie branzowe charakteryzuje sie samorzgdnoscig
iduzg niezaleznos$cig w podejmowaniu decyzji, co daje czton-
kom swobode w kierowaniu dziatalno$cig zrzeszenia. Do wad
nalezy zwréci¢ uwage, ze zrzeszenie nie jest spotkg kapita-
towg, co ogranicza jego elastyczno$¢ w pozyskiwaniu kapi-
tatu czy podejmowaniu dziatalnosci gospodarcze;.

STOWARZYSZENIE.

Poza rolniczymi zrzeszeniami branzowymi, do organizowa-
nia grup producentéw rolnych wykorzystywane mogg row-
niez by¢ stowarzyszenia. Podobnie jak rolnicze zrzeszenia
branzowe, stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzgdnym
i trwalym zrzeszeniem jednak o celach niezarobkowych. Do
zalozenia stowarzyszenia potrzebne jest co najmniej siedem
0s6b fizycznych. Nastepnie uchwalajg one statut stowarzy-
szenia oraz wybierajg komitet zatozycielski albo wiadze sto-
warzyszenia. By uzyskac osobowo$¢ prawnag, stowarzyszenie
musi by¢ zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Majatek stowarzyszenia powstaje gtéwnie ze sktadek czton-
kowskich ale takze mogg to by¢é darowizny, spadki, dochody
z wlasnej dzialalnosci czy z ofiarnos$ci publicznej. W przy-
padku likwidacji stowarzyszenia, majgtek zostaje przeka-
zany na cele ujete w statucie, a jesli w statucie nie zostaty
uregulowane te kwestie, majgtek zostaje przekazany na cele
spoleczne. Waznym aspektem dotyczgcym funkcjonowa-
nia stowarzyszen jest fakt, ze nie nastepuje w nich podziat
wypracowanego zysku. Czlonkowie stowarzyszenia/rolnicy
w przeciwienstwie do spétek handlowych nie mogg otrzymac
dywidendy, a wypracowany zysk trzeba przeznaczy¢ na cele
statutowe. Duzg zaletg tej formy jest elastyczno$¢ i mozli-
wo$c¢ samodzielnego ksztattowania zasad dzialania w statu-
cie, a takze motywacja cztonkdéw do aktywnego uczestnictwa
dzieki dobrowolnosci cztonkostwa. Z drugiej jednak strony
stowarzyszenie ma tez pewne ograniczenia. Jako organizacja
niemajgtkowa ma utrudniony dostep do zewnetrznego kapi-
tatu, a jego skutecznos¢ zalezy w duzej mierze od zaangazo-
wania cztonkdéw i jakoSci zarzadu.

Wyb6r odpowiedniej formy prawnej dla grup producentéw
rolnych jest decyzjg ztozong i wymagajacg doktadnej ana-
lizy. Odpowiedni wybér formy wptywa na sposéb dziatania
catej organizacji nie tylko w zakresie odpowiedzialnosci jej
cztonkéw czy mozliwosci finansowania, ale przede wszyst-
kim na jej dalszy rozwdéj w przysztosci. Zaktadajgc grupe
producencka nalezy mys$le¢ o wspéipracy miedzy rolnikami
w perspektywie dtugoterminowej, a nie jedynie w kontekscie
dostepnych srodkéw finansowych. Odpowiedni wybér formy
organizacyjno — prawnej determinuje jej stabilnos¢ funkcjo-
nowania oraz mozliwosci podejmowania wspdlnych inwe-
stycji co przy rosngcej konkurencyjnos$ci rynku ma istotne
znaczenie. To cztonkowie grupy muszg przeanalizowac jaka
forma prawna bedzie dla nich najlepsza poniewaz kazda
z nich wigze sie z odmiennym poziomem formalizacji, inna
strukturg podejmowania decyzji oraz réznymi konsekwen-
cjami podatkowymi i organizacyjnymi. Wybér odpowiedniej
formy prawnej w konsekwencji decyduje o tym, czy grupa
stanie sie dtugofalowym, efektywnym podmiotem gospo-
darczym, czy jedynie krétkotrwatlg inicjatywg nastawiong na
wykorzystanie dostepnego wsparcia finansowego. ll
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KALENDARZ WYDARZEN 2026

DATA
WYDARZENIA

NAZWA WYDARZENIA

MIEJSCE
IMPREZY

ORGANIZATOR GLOWNY

XXXII Sielinko . - c s
1 3 -14 Wielkopolskie Targi Rolnicze ul. Parkowa 2, %ﬁﬁiﬂ'ﬁgﬂ&gﬁgngl‘f,kégzségﬁff
czerwca Sielinko 2026 64-330 Opalenica g
Dni Sielinko . - C s
- ni Pola ul. Parkowa 2 Organizator: Wielkopolski O$rodek
2026 . N Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
64-330 Opalenica
czerwca
XXXI Regionalna Sielinko Organizator: Wiglkopolski Oérodgk
- . Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
Wystawa IZWIeIiIth 645—%7?; g(oz\igr?i’c a Wspétorganizator: branzowe zwigzki
czerwca Hodowlanyc p hodowlane, hodowcy indywidualni
arszewskie rganizator: Wielkopolski Osrode
24 Marszewski G500 Bessi Organizator: Wielkopolsk Oftodek
Dni Pola S ’ Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
czerwca siedziba PZDR nr 7
argi Rolnicze - rganizator: Wielkopolski Osrode
28 Targi Rolni Koscielec Organi Wielkopolski Osrodek
Koscielec 2026 Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
czerwca
Premiowanie Zrebiqt Sielinko Organizator: Zwigzek Hodowcéw

12

lipca

Zwiazku Hodowcéw

Koni Wielkopolskich - IV edycja

ul. Parkowa 2,
64-330 Opalenica

Koni Wielkopolskich

Wspdtorganizator: Wielkopolski Osrodek

Doradztwa Rolniczego w Poznaniu

4 R Jﬁ:(lffg;_ (')I' da;;gclz e 63hf[§é ?)ZP?I\Z szzi’w Organizator: Wiglkopolski Oérodgk
pazdziernika AGROMARSZ siedziba PZDR nt 7 Doradztwa Rolniczego w Poznaniu
Dzien kukurydzy ul ilgll(rél‘fvoa 9 Organizator: Wielkopolski Osrodek

2026 : g Doradztwa Rolniczego w Poznaniu

pazdziernika

64-330 Opalenica
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NOTOWANIA CEN

PRODUKTOW ROLNICZYCH I SRODKOW DO PRODUKCJI ROLNEJ W WIELKOPOLSCE

EWA WILCZEK | DZIAL EKONOMIKI I ZARZADZANIA GOSPODARSTWEM ROLNYM

Targowisko, maj 2026

Rejon

Wyszczegdlnienie jedn. Rejon ' Rejon Wyszczegolnienie jedn. Sl

Vil Vil

T 6397 65,00 60,00 60,00 60,00 6500 62,33 15‘2‘3@%@“ @h 3400 3550 34,25
Pszenicapaszowa  zdt 84,00 83,63 85,00 7500 7900 77,55 84,00 81,17 obgigw%iiggln;ﬁll%?(M #ha 335,40 52500 352,50
Jeczmien paszowy  zbr 77,85 78,00 70,00 7500 72,45 78,00 75,22 ﬁ%‘?ﬁgﬂfﬁfggﬁ}f%% #ha 350,00 33500 335,00
Pszeniyto 2 76,11 77,00 7000 70,00 70,00 77,00 73,35 SJE&&%%“&’;&“?M;%&Z% ha 585,00
Mieszankazbozowa ~ 2t 69,00 68,21 64,00 68,00 6400 69,00 67,04 Podorywka aha 235,00 240,00 235,00
Ziemniakijadalne  @As 2,00 2,00 193 200 150 150 1,50 1,87 1,79 Kultywatorowanie /e 255,00 246,67 230,00
Marchewjadalna 2% 3,50 3,60 380 330 367 330 330 333 | 348 Talerzowanie #ha 237,00 236,67 220,00
Pietruszkakorzeri  #ig 6,85 6,67 685 640 685 685 640 640 6,66 Bronowanie ahe 23500 233,35 215,00
Buraczkiczerwone | kg 3,13 305 300 3,00 3,17 300 300 333 308 Agregatuprawowy  z/ha 250,00 230,00 245,00
Seler kg 6,50 6,00 6,17 6,00 6,50 6,50 6,00 483 6,06 uprav‘eog\:/:g—gitewny wha 280,00 273,53 285,00

Por dst 485 485 447 400 485 483 410 415 | 451 Sie‘z”ﬁ?zegwyiﬁem wha 26500 26500 250,00
Rty ak 2000 22,33 20,35 20,00 1990 1985 1980 2032 S isktowym @ 24000 240,00 22500
ogérki ke 1500 1650 15,67 14,90 1450 1450 1450 15,08 St et o: R 260,00 270,00
Prosie (15 kg) szt 360,00 obofr%(tﬁ?:ggfvacz ha 378,00 580,00 579,00
Ciele (40kg) disat 2100,00 2000,00 2050,00 ROBICHECENANIEN h 160,00 160,00 160,00
Krowy st 5500,00 5600,00 5550,00 ooy, | Wha 14500 14500 14375

Jaja dt 1,32 1,20 1,25 1,30 130 1,50 1,15 1,27 1,26 Kosiarkarotacyjna | zvha 230,00 ~ 210,00 210,00
Ziemniakijadalne .5 600 6,00 700 633 et @ 650,00 WGSOOON IR
Kapustabiata  ztks 350 3,85 360 384 350 385 3,45 585 5,68 Kombajn zbozowy — ahe 525,00 525,00 500,00
Jablkadeserowe ks 4,85 490 483 425 483 433 430 467 462 oY | 540,00 545,00 550,00
Truskawki ks 27,50 28,50 29,00 do oo dha 465,00 480,00 485,00
Pomidory spodoston = 37 95 22,67 22,00 22,00 22,00 21,00 21,99 e #ha 150,00 B
Ogérkigpodaslon = ;1 14,00 1400 1300 1275 1500 1200 | 1513 iosucswidhogsbamons 7 26750 27000 270,00
Prasadostomy  am 31500 320,00 32500

e . o . Ciagnik I20KM ), g9 8,30 8,00

Przedsiebiorstwa zbozowo-mtynarskie i zaktady przetworcze, maj 2026 Alprayezepy ’ ’ ’

Wyszczegoélnienie jedn.

Rejon
Vi

Rejon
Vil

Mate ubojnie i przetwdrnie - dzienny

Zyto konsumpcyjne  z/dt 60,00 57,00 57,50 60,00 60,00 57,00 57,67 58,45
B i q
kon:‘fggg;‘ina ddr 8316 79,00 7900 7900 81,43 83,00 8364 80,00 = 81,03 Wyszczegélnienie jedn. ReJIO“
Jeczmiert e 70,00 65,00 68,00 69,58 70,00 66,60 65,00 67,74
konsumpeyjny ’ : ’ ’ ’ ’ ’ ’ Zywiec wieprzowy kL. 1 zt/kg 5,28 4,66 4,92
Pszenica paszowa e 76,99 70,00 70,00 71,44 76,02 78,00 77,50 72,00 73,99 AR O
' Yaybrakowany | ¢ 340 2,60 2,92
Zyto paszowe it 59,50 56,50 56,00 57,93 59,23 58,00 56,98 56,00 57,52 Zywiecwolowy
— e ang 1539 1582 1536
Jeczmier paszowy  zdt 69,00 65,00 65,00 64,47 69,00 68,00 65,39 68,00 66,73 Fite vty
el aks 1015 10,20 11,50
Pszenzyto /it 65,00 63,00 61,00 65,71 65,00 65,00 61,45 63,50 63,71
Owies it 54,68 50,00 53,50 57,00 56,64 50,00 50,50 53,19 Duze Zaktady Przetwércze - dzienny
Kukurydzanaziarno  zt/dt 86,20 85,00 84,00 85,00 83,00 83,00 84,00 84,31
Groch wde 85,60 84,00 86,00 85,00 86,00 85,32 Wyszczegélnienie Iy
Mak 2/t Zywiec wieprzowy k.1 zi/kg 5,18
Gryka it Zyx;%i(fﬁg&;ﬁ’;’y Whg 3,00
pubinsodki ¢ 9630 95,00 92,00 91,00 96.00 94,06 Duiecwolo®¥ g 16,50 16,00
Ziemniaki Zywiec wotow
praemysiowe Wt 32,50 32,50 Wybrakowany | ks 10,00 11,00
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Rejonl:  Ztotow, Pita, Chodziez, Czarnkéw-Trzcianka. Wagrowiec, Gniezno, Wrzesnia, Stupca.
Szamotuty, Miedzychod, Nowy Tomysl, Grodzisk Wlkp., Wolsztyn. Rejon VI: Konin, Turek, Koto.
m Koscian, Leszno, Gostyn, Rawicz. Rejon VII: Krotoszyn, Jarocin, Pleszew, Kalisz.

Oborniki, Poznan, $Sroda Wlkp., Srem. Rejon VIll: Ostrow Wlkp., Ostrzeszéw, Kepno.

maj 2026

Prywatni oferenci, maj 2026

Rejon Rejon Rejon N Rejon Rejon
Vi Vil Vil Wyszczegdlnienie jedn. Vil VI

36,75 3500 3450 34,00 3600 = 3500 Prowit LP wd 32500 310,00 330,00 340,00 310,00 340,00 310,00 310,00 321,88

535,00 325,00 340,00 32500 340,00 331,99 Prowit T wd 363,00 360,00 36500 370,00 36500 360,00 360,00 362,00 363,13

540,00 350,00 345,00 340,00 340,00 = 341,88 MieszankaPW  zdc 260,00 26550 255,00 265,00 25500 267,67 250,00 259,74

400,00 392,50 MieszankaPT-1  zvat 191,00 19500 19500 19500 191,67 196,00 192,00 19500 193,83

250,00 227,50 225,00 225,00 = 251,07 MieszankaPT-2  zdt 194,00 200,00 199,00 199,00 197,00 198,43 19500 194,00 = 197,05

250,00 233,53 241,67 236,67 241,90 Mieszanka L e 21000 210,00 217,00 220,00 214,67 220,00 210,00 220,00 215,21

220,00 230,00 221,67 218,00 230,00 = 226,67 Mieszanka C] ade 22500 229,00 220,00 22500 22500 22500 213,00 225,00 223,38

220,00 230,00 215,00 215,00 215,00 222,29 Mieszanka B @ 210,00 210,00 21600 217,00 210,00 210,00 211,50 218,00 212,81

250,00 240,00 242,50 24500 23500 = 242,19 Koncentraty . - -

10%-owe dla:

285,00 283,33 286,00 275,00 275,00 280,53 loch 2t 320,00 310,00 320,00 31500 32500 310,00 31500 31643

250,00 24500 240,00 240,00 240,00 249,38 prosiat e 330,00 330,00 33500 33500 340,00 332,33 32500 332,48

22400 220,00 227,50 225,00 220,00 = 227,69 warchlakéw @ 312,00 320,00 313,00 32500 333,00 33500 313,33 312,00 32042

270,00 250,00 270,00 250,00 261,67 tucznikéw e 318,00 320,00 31500 32500 320,50 323,00 318,50 31500 319,38
380,00 370,00 380,00 378,33 37500 = 377,54 Koncentraty
15%-owe dla:

153,00 154,00 156,67 160,00 155,00 = 157,33 loch dt 350,00 348,00 349,00 350,00 34500 34500 = 347,83

132,00 133,35 134,00 137,50 143,33 = 139,24 prosiat dt 350,00 352,50 355,00 360,00 354,38

235,00 215,00 210,00 21500 210,00 = 216,88 warchlakéw wd 330,00 340,00 32500 350,00 350,00 332,50 340,00 338,21

650,00 660,00 65500 67500 65500 658,75 tucznikéw wd 330,00 335,00 332,00 335,33 336,00 330,00 331,00 332,76
500,00 506,67 505,00 500,00 520,00 510,21 Koncentraty
20%-owe dla:

540,00 548,35 550,00 550,00 540,00 = 545,42 loch e 331,20 32400 32475 33600 33550 32500 320,33 337,00 329,22

485,00 47500 48500 465,00 480,00 = 477,50 prosiat e 379,00 372,00 370,00 370,00 378,33 373,00 370,00 380,00 374,04

1133,35  1083,33 1050,00 1015,00 1012,00 ~1058,27 warchlakéw it 355,00 34875 34500 35500 340,00 340,00 353,33 = 348,15

260,00 250,00 250,00 245,00 = 258,95 tucznikow e 320,00 31500 31500 333,50 310,00 321,33 326,67 320,21

32500 320,00 32500 310,00 310,00 318,75 Inne pasze: . - -

8,00 8,33 8,50 8,00 8,00 8,14 $ruta sojowa wd 187,00 188,00 186,08 184,88 185,35 188,00 189,00 185,00 186,66

9,00 9,00 9,00 8,00 8,00 8,43 Srutarzepakowa  ad 14500 143,00 14300 142,00 141,00 146,00 14500 142,00 = 143,38

otreby pszenne de 87,37 89,00 85,00 84,00 86,00 89,00 84,00 84,50 86,11

ubdj do 400 szt., maj 2026 otrebyzytnie 76,00 72,00 71,00 76,00 70,00 73,00 73,00

Re\]}?n R?/jlclm R\(;J;?In Nawozy mineralne: . - -
o TETEETE Mocznik (46%) a4 27500 281,50 246,25 281,33 277,50 272,67 269,88 29500 = 274,89
: . d . : : Saletra ade 200,00 201,20 200,00 204,00 203,33 205,67 200,00 208,00 202,78
300 323 345 320 31 EangialE2 ) ’ : : : : : : . ‘
— . ETERTE .. Saletrzak 28%) @ 178,00 17840 178,00 180,00 182,00 181,67 187,65 192,33 = 182,25
: 10’88 10’18 11’25 10’25 10’63 cramaperostat gy | 168,00 178,33 16950 168,00 172,00 168,00 179,00 171,83
g ’ ’ ’ > Superfosfat
Supertostat 147,00 150,00 150,00 149,00

uboj powyzej 400 szt., maj 2026 Sol potasowa (60%)  ztdt 184,00 180,00 181,75 181,00 181,33 182,00 18500 185,00 182,51

Polifoska 8:24:24 de 290,00 290,00 28500 291,00 289,00 291,00 290,00 292,00 ~ 289,75

Rejon Rejon Rejon

Vi Vil Vil Polifoska 6:20:30  zvar 285,00 280,00 280,00 283,00 280,00 28500 284,63 28500 = 282,83
4,99 4,95 5,04 Polifoska 4:12:32 2/t 250,00 254,00 251,50 255,00 256,00 253,30
3,05 3,39 3,15 Amofoska4:16:18 it 210,00 210,00 213,00 210,00 226,50 210,00 213,25
15,20 15,00 15,68 Siarczan potasu dt 358,50 355,00 356,75
Superfosfat
10,30 10,00 10,33 wzmocpniony @o%) 268,00 265,00 261,25 268,00 267,00 261,00 269,00 265,61
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Owoce i warzywa (sprzedaz hurtowa przez rolnika), maj 2026

Wyszczegédlnienie jedn. I Re\j‘l)n R?/jl?n R\e/{ﬂn
Jabtka deserowe kg 4,00 4,37 3,93 3,90 4,12 3,90 4,03
Wisnie 2/kg
Truskawki kg 28,50 29,50 30,00
B i 5,00
Ogorki gruntowe kg 9,50 8,15 8,00 8,50 8,00 8,43
Papryka czerwona  z/kg 12,00 14,00 13,00 13,75 12,00 12,00 12,00 12,68
Papryka zielona kg 12,00 14,00 13,67 12,00 12,00 13,00 13,00 12,81
Marchew jadalna zl/kg 3,25 3,00 3,00 3,20 3,25 3,00 3,00 3,00 3,09
Pietruszka - korzen  z/kg 6,40 6,00 6,13 6,00 6,50 6,00 6,00 6,15
Buraczki czerwone  zl/kg 2,40 2,12 2,35 2,23 2,50 2,00 2,00 2,23
Seler kg 4,70 4,63 4,90 4,60 4,90 4,50 4,50 4,68
Por dfszt 4,20 4,25 4,13 4,00 4,00 4,00 4,00 4,08
Cebula 2/kg 1,90 1,90 1,95 1,90 3,08 1,95 1,95 1,85 2,06
Kapusta biata kg 3,10 3,20 3,23 3,11 3,10 3,10 3,14
Ziemniaki jadalne /e 145,00 146,67 153,33 155,00 156,00 150,00 145,00 145,00 149,50
. pr;aewgrs T 250,00 250,00
spgg%fsliion ddt 880,00 1575,00 525,00 993,33
Si%’gfﬁgl z/de - 1350,00 1150,00  1330,00 1150,00 1200,00 = 1236,00
Kapusta biata wezesna  zb/dt
spod oot Stugie | % 880,00 850,00 880,00 840,00 830,00 856,00
Moty i 2050,00 2120,00  2130,00 2100,00 = 2100,00

spod oston - malinowe

Wyszczegodlnienie jedn.

Pozostate ceny, maj 2026

Rejon Rejon
| Vi

Rejon
Vil

Rejon
Vil

Olej napedowy 6,69 6,64 6,74 6,94 6,38 6,84 7,03 6,96 6,84
Cena sznurka
do prasy K 56,00 5520 56,00 56,00 5500 53,00 5425 5300 = 54,81
ng; g‘*s;ki At 437,50 435,00 439,00 439,00 438,33 439,00 43500 = 437,55
Stoma zytnia A 30,00 3600 30,83 3600 3500 30,00 30,00 30,00 = 32,23
Stoma

jeczmienna A 30,00 3500 3442 3500 3500 30,33 30,00 32,00 = 32,72
Stoma pszenna it 41,00 44,80 42,00 45,25 40,33 41,00 40,00 42,00 42,05
Siano takowe 4d 50,00 5500 5500 56,00 5500 50,00 50,00 51,67 = 52,83
Obornik #1900 20,00 21,00 21,00 21,00 21,00 19,00 19,67 20,21

‘Wapno weglanowe

(s bosstomiansporty | % 985 990 930 975 95 900 800 940 934
Wapno tlenkowe

(berkesrtbwtransporty) | %t 30,00 30,00 28,00 28,00 29,00
Ciele 40kg szt 1350,00 1700,00 1350,00 1567,50 1466,67 1400,00 1666,67 1700,00 ~1525,10
M*°"Z§%ikg‘fd'¢“ a5z 3180,00 3160,00 3100,00 3180,00 3100,00 3150,00 3100,00 3150,00 3140,00
h;;*gv‘;’l‘;;a izt 6960,00 6900,00 6950,00 6980,00 6800,00 6980,00 6975,00 6970,00 6939,38
ho%%ﬂ;m szt 1100,00 1100,00 112500 1200,00 1233,33 112500 1120,00 111500 = 1139,79
'g’gfetyyg;‘;;‘f awie 110,00 120,00 113,75 120,00 11500 119,50 120,00 116,67 = 116,86

Inseminacja loch

(nasienierusiugay | 7 7500 80,00 7750 7600 80,00 7633 80,00 80,00 7810

Inseminacja krow

(nasienierustugay | 7 120,00 131,60 12375 120,00 12500 130,00 120,00 120,00 = 12579
u};&‘g@'va a2t 8000,00 8000,00 8050,00 8100,00 8000,00 8000,00 8000,00 8150,00 8037,50
Jednostka i 6504 6038  6L13 62,71 6522 68,00 6247 61,65 63,32

Wyszczegodlnienie jedn.

Mleko - §rednia cena
wkl.extra
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Rejon
| Vi

1,65

l 1,60 1,82 1,90 1,71 1,76

Rejon
Vil

1,89

Rejon
Vil

1,68

1,75

PRENUMERATA:

Bezposrednio w redakcji mozna zaméwic
prenumerate indywidualng lub zbiorowa na
dowolny okres. Na prenumerate zbiorowa,
powyzej 10 egzemplarzy czasopisma, udzie-
lamy 25% rabatu.

Optate za wysytke nalezy przela¢ na
rachunek Wielkopolskiego O$rodka Doradz-
twa Rolniczego w Poznaniu, ul. Sieradzka
29, 60-163 Poznan, numer konta: 31 1130
1088 0001 3152 0620 0003.

Adres, na ktéry mamy wysytac czaso-
pismo nalezy wysta¢ do redakcji poczta
lub mailem: poradnik.gospodarski@wodr.
poznan.pl, razem z dowodem wptaty.

KOSZT PRENUMERATY:

ROCZNEJ
0,00 z} - odbidr u doradcy
39,82 zt — z wysytka pocztowa

POLROCZNEJ]
0,00 z} - odbidr u doradcy
21,72 zt - z wysytka pocztowa

Realizujac obowiazek informacyjny, wynikajacy
z art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27.04.2016 1.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchy-
lenia dyrektywy 95/46/WE (0gdlne rozporzadzenie
o ochronie danych) (Dz. U. UE. L. z 2016 r. Nr 119,
str. 1) — dalej RODO, Zamawiajgcy informuje, ze:
1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych
(ADO) jest Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rol-
niczego w Poznaniu 60-163 Poznan, ul. Sieradzka
29, adres mailowy: wodr@wodr.poznan.pl, tel. 61
86852 72.

2. W sprawach zwigzanych z ochrona danych oso-
bowych moze Pani/Pan kontaktowac sie z powota-
nym przez ADO Inspektorem Ochrony Danych, na
adres mailowy: iod@wodr.poznan.pl.

3. Pani/Pana dane osobowe bedg przetwarzane na
podstawie:

a) art. 6 ust. 1 lit. b) RODO, w celu realizacji zamo-
wienia na prenumerate miesiecznika ,Poradnik
Gospodarski”,

b) Art. 6 ust. 11it. c¢) w celu rozliczenia optat za pre-
numerate miesiecznika.

4. Odbiorcami Pana/Pana danych moga by¢:

a) podmioty uprawnione do obstugi doreczen
(kurierzy, operatorzy pocztowi),

b) podmioty, ktérym powierzylismy przetwarzanie
danych osobowych na podstawie odrebnych umoéw
(np. serwis sprzetu IT),

c) organy i podmioty upowaznione z mocy prawa.
5. Pani/Pana dane osobowe bedg przetwarzane
przez okres 5 lat od zakoriczenia roku kalendarzo-
wego, w ktérym nastapita rezygnacja z prenume-
raty i zostata wystawiona ostatnia faktura/rachu-
nek.

6. Pani/Pana dane osobowe nie beda profilowane
oraz poddawane zautomatyzowanym procesom
decyzyjnym.

7. Pani/Pana dane nie beda przekazywane do
Panstw trzecich oraz organizacji miedzynarodo-
wychinie beda podlegaty transgranicznemu prze-
twarzaniu.

8. Ma Pani/Pan prawo dostepu do tresci swoich
danych osobowych, do ich sprostowania, usuniecia
w zakresie wynikajacym z przepiséw prawa, ogra-
niczenia ich przetwarzania, wniesienia sprzeciwu
wobec ich przetwarzania, a takze prawo do prze-
niesienia swoich danych osobowych.

9. Ma Pani/Pan prawo wnie$¢ skarge do organu
nadzorczego, tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa).
Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania prze-
rébek i skrotéw w tekstach. Redakcja nie zwraca
materiatéw nie zaméwionych i nie odpowiada za
tresc¢ reklam i ogloszen.

CZERWIEC 2026
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ROLA OWADOW W ROLNICTWIE I SRODOWISKU
Owady zapylajace, takie jak pszczoty samotnice, trzmiele
czy motyle, odgrywajg kluczowg role w funkcjonowa-
niu ekosystemoéw rolniczych i przyrodniczych. Odpowia-
dajg one za zapylanie znacznej czesci roslin uprawnych
oraz dziko rosngcych, co bezposrednio wptywa na wiel-
kos¢, jakos¢ i stabilno$¢ plonéw. Szacuje sie, ze praca owa-
déw zapylajgcych ma istotne znaczenie dla produkcji wielu
gatunkdéw roslin sadowniczych, warzywnych, oleistych oraz
pastewnych. Skuteczne zapylanie sprzyja prawidtowemu
rozwojowi owocow i nasion, zwieksza ich mase, wyréwna-
nie oraz warto$¢ handlowg.

Brak lub niedobér zapylaczy prowadzi natomiast do
obnizenia plonéw, pogorszenia jako$ci owocow, a w skraj-
nych przypadkach do zmniejszenia optacalnosci produkc;ji.
Dodatkowo spadek liczby owadéw zapylajacych przyczynia
sie do ograniczenia r6znorodnosci biologicznej, co nega-
tywnie wplywa na réwnowage calych ekosysteméw rolni-
czych i przyrodniczych.

Réwnie wazng role pelnig owady pozyteczne, takie
jak biedronki, ztotooki czy skorki. Zaréwno ich larwy, jak
i osobniki doroste odzywiajg sie mszycami oraz innymi
szkodnikami roslin uprawnych. Dzieki temu stanowia
naturalny element ochrony roslin, ograniczajgc presje
agrofagdéw w sposéb przyjazny dla Srodowiska. Wspiera-
nie obecno$ci tych gatunkéw w gospodarstwie moze przy-
czynié sie do zmniejszenia liczby zabiegéw chemicznych,
co ma korzystny wptyw na glebe, wode, organizmy pozy-
teczne oraz zdrowie ludzi.

CZYM SA DOMKI DLA OWADOW?

Domki dla owadéw to niewielkie konstrukcje wykonane
z naturalnych materiatéw, ktére zapewniajg owadom schro-
nienie, miejsca rozrodu oraz bezpieczne warunki do prze-
zimowania. Najczesciej wypelnia sie je trzcing, bambusem,
nawierconymi kawatkami drewna, ceglg dziurawka, stomg
lub szyszkami. R6znorodno$¢ materiatéw pozwala na zasie-
dlanie domkéw przez wiele gatunkéw owad6éw o odmiennych
wymaganiach siedliskowych.

W przeciwienstwie do uli, domki te nie sg przeznaczone
dla pszcz6t miodnych, lecz dla dzikich zapylaczy oraz owa-
déw pozytecznych. Ich duzg zaletg jest prostota wykona-
nia — domek mozna zbudowa¢ samodzielnie, wykorzy-
stujgc materiaty dostepne w gospodarstwie lub ogrodzie.
Dzieki temu jest to rozwigzanie tanie, tatwe do wdrozenia
i mozliwe do zastosowania praktycznie w kazdym gospo-
darstwie rolnym.

GDZIE I JAK PRAWIDLOWO UMIESZCZAC DOMKI?
Aby domek dla owadéw spelniat swojg funkcje, kluczowe
znaczenie ma jego odpowiednie umiejscowienie. Najlepiej
instalowac go w miejscu:

® nastonecznionym, cieptym i ostonietym od silnych
wiatréw,

m suchym, zabezpieczonym przed bezposrednim dziata-
niem deszczu,

B na wysokosci okoto 1-2 metréw nad ziemig,

® z otworami skierowanymi na potudnie lub potudniowy
wschéd.

Domki mozna ustawia¢ w ogrodach przydomowych,
sadach, na miedzach §rédpolnych, w poblizu zadrzewien
oraz przy zabudowaniach gospodarskich. Wazne jest row-
niez, aby w bezposrednim otoczeniu znajdowaty sie rosliny
nektarodajne i pytkodajne, ktére stanowig podstawowe Zré-
dto pokarmu dla owadéw.

KORZYSCI DLA GOSPODARSTW ROLNYCH
Wprowadzanie domkoéw dla owadéw to przykiad dziatania,
ktore tgczy troske o Srodowisko z praktycznymi korzysciami
dla rolnika. Do najwazniejszych z nich nalezg poprawa zapy-
lania upraw i wzrost plonéw, naturalne ograniczenie liczby
szkodnikéw, wzrost bior6znorodnosci w krajobrazie rolni-
czym oraz poprawa wizerunku gospodarstwa jako przyja-
znego Srodowisku. Dziatania te doskonale wpisujg sie w idee
rolnictwa zrownowazonego oraz aktualne kierunki polityki
rolnej Unii Europejskiej, w tym ekoschematy i dziatania rol-
no-Srodowiskowo-klimatyczne.

MALE DZIALANIA — DLUGOFALOWE EFEKTY

Cho¢ domek dla owaddw jest niewielkg konstrukcjg, jego
znaczenie dla lokalnego ekosystemu moze by¢ bardzo duze.
Kazde dodatkowe miejsce schronienia zwieksza szanse prze-
trwania owadéw, a tym samym wspiera naturalne procesy
zachodzgce w przyrodzie. W skali pojedynczego gospodar-
stwa jest to niewielki gest, jednak w skali regionu stanowi
realny wktad w ochrone §rodowiska i przysztos¢ rolnictwa.

Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego zacheca rol-
nikéw, sadownikow oraz mieszkancéw obszaréow wiejskich
do podejmowania prostych i praktycznych dziatan na rzecz
owadow zapylajacych i pozytecznych. Domki dla owaddéw
to przyklad rozwigzania, ktére niewielkim naktadem pracy
i Srodkéw przynosi wymierne korzysci srodowisku natural-
nemu oraz wielkopolskiemu rolnictwu. ll
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POZIOMO:
2. Duzaryba drapiezna o rézowym miesie, masowo hodowana w Norwegii.
3. Umieszczenie nasion w przygotowanej glebie i przykrycie ich ziemia.
4. Bezbarwny gaz palny, gtéwny sktadnik biogazu.
7. Ptakdrapiezny o nagiej glowie i szyi, zywiacy sie gtéwnie padling.
11. Przetwarzanie odpadéw organicznych na kompost.
13. Wiosenny kwiat lesny lub ogrodowy z rodziny jaskrowatych.
14. Maszyna rolnicza stuzgca do wysiewu nasion roslin uprawnych.
15. Czarna lub brazowa skala, powstata w dawnych epokach geologicz-
nych z obumartych czesci roslin, wykorzystywana jako paliwo kopalne
w elektrowniach.
18. Kukta ustawiona na polu, majaca odstraszac ptactwo.
19. Surdwka z ogérkéw i $mietany.
21. Nauka badajgca wptyw warunkéw pogodowych i klimatycznych na
rosliny uprawne.
24. Wydzielina miodnikéw roslin wykorzystywana przez pszczoty do pro-
dukcji miodu lub gesty napdj z przecieru owocowego.
25. Maszyna rolnicza do formowania bel stomy lub siana.
27. Masowy rozwdj glonéw lub sinic w wodzie.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
PORADNIK

KACIK ROZRYWHKI

PATRYK CHABASINSKI |

skiego” tj.: gospodarski@wodr.poznan.pl

Gratulujemy!

16
19.
19.

10

DZIAEL ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

W konkursie ,Krzyzéwka” w numerze majowym do wygrania jest powerbank. Aby wzig¢ udziat w losowaniu nagrody,
nalezy przesta¢ prawidtowe hasto z krzyzdéwki do 26 czerwca 2026 na adres mailowy redakcji ,,Poradnika Gospodar-

Zwyciezczynig majowego konkursu zostata Pani R6za z Wegierek (rozwigzanie: Deszcz majowy, chleb gotowy)

26

24

17. 25

15.

23

23.

22

24.

27

11

28

PIONOWO:

1.

4.
5.
6

2

10.

11.
14.
16.

17.
1%,
20.

22.

23.
26.

Narzedzie rolnicze uzywane dawniej podczas zniw lub cios bokserski.
Jednostka pomocnicza gminy, moggca obejmowac np. wies lub kilka wsi.
Okragta ozdoba spleciona z kwiatéw lub galazek i noszona na glowie.

Drzewo lub krzew o jadalnych owocach, ktérego liscie stanowig pokarm
jedwabnikow.

Komputer lub program udostepniajacy ustugi innym urzadzeniom w sieci.

Superkontynent istniejagcy na Ziemi w okresie pomiedzy 300 a 180
milionéw lat temu.

Roslina uprawna z nasionami okrytymi biatym widknem, bedacym jed-
nym z gtéwnych surowcéw dla przemystu widkienniczego.

Budynek stuzacy dawniej do przechowywania zboza.
Warowna budowla obronna lub urzadzenie do zamykania drzwi.

Wie§ w pdinocno-wschodniej Polsce nad Narwig; miejsce bitwy
w 1939 r. zwanej ,,Polskimi Termopilami”.

Uchwyt w maszynie do szycia, w ktérym mocuje sie igte.
Ptak z rodziny krukowatych o czarno-biatym upierzeniu.

Bliskowschodnie paristwo okreslane dawniej mianem Persji, majgce
stolice w Teheranie.

Naturalne wzniesienie terenu wyraznie przewyzszajace otoczenie, cze-
sto o stromych zboczach i wiekszej wysokos$ci niz wzgorze.

Jaja ryb, z ktérych moga rozwing¢ sie mtode osobniki.

Roslina strgczkowa, ktérej nasiona wykorzystywane sg m.in. do wytwa-
rzania tofu.

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
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CIASTO DROZDZOWE
/. KASZKA I RABARBAREM

zwycieski przepis w konkursie ,,Rolnicze inspiracje w kuchni - placek z warzywem w roli gtéwnej”
podczas Regionalnych Targéw Rolniczych "Wielkopolska Wies Zaprasza" 2026 w Gofaszynie

KOEO GOSPODYN WIEJSKICH STRZELCE MALE

CIASTO DROZDZOWE:
500 g mqki pszennej 250 ml mleka 2 jajka
25 g swiezych drozdzy 80 g cukru szczypta soli
80 g masta
WARSTWA KASZKI:
1 litr mleka 120 g kaszy manny 60-80 g cukru
WARSTWA RABARBAROWA:
700-900 g rabarbaru 2 petne tyzki mqki 50 ml zimnej wody
80-120 g cukru ziemniaczanej (ok. 30 g)
WARSTWA NA WIERZCH:
1 zottko 1-2 tyzki Smietany

Przygotowanie:

Przygotuj zaczyn (drozdze + troche mleka + odrobina cukru i maki) lub zréb od razu rozczyn w cie$cie. Wymieszaj wszyst-
kie sktadniki i wyréb gtadkie, elastyczne ciasto. Odstaw do wyrosniecia (ok. 1-1,5 godziny). Przetdz do blaszki i zostaw jeszcze
na 15-20 minut do lekkiego podrosniecia.

Ugotuj gestg kaszke na mleku. Postddz do smaku. Gorgcg (ale nie wrzgcg) wytdz rownomiernie na ciasto drozdzowe. Rabarbar
pokrdj i przesmaz, zeby odparowat nadmiar wody. Mgke ziemniaczang rozrob w wodzie i dodaj do rabarbaru. Dostédz do smaku
i zagotuj, az masa lekko zgestnieje. Gorgcg mase rozt6z na warstwie kaszki. Wymieszaj zéttko ze Smietang na gtadko. Delikatnie
posmaruj cienkg warstwg wierzch ciasta. Piecz w 180°C (géra-dot) przez ok. 40-50 minut, az wierzch bedzie tadnie ztocisty. M
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