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Szanowni Panstwo,

W ostatnich latach obserwujemy zwiekszenie zainteresowania konsu-
menta pochodzeniem poszczegdlnych produktow. Swiadomoséi potrze-
ba otrzymania dobrej jakosci zywnosci skutkuje powstawaniem nowych
inicjatyw wykluczajacych zbednych posrednikéw.

Krotki taricuch zywnosci oznacza mozliwos¢ zakupu bezposredniego
u rolnika. Dostawa zywnosci odbywa sie bez posrednikéw, a zatem utrzy-
mana jest relacja bezposrednia miedzy rolnikiem (sprzedawca) a konsu-
mentem (klientem). Takie rozwigzanie jest sprawiedliwsze, bowiem daje
mozliwos¢ osiggniecia przez rolnika uczciwej ceny.

Nalezy pamieta¢, ze niewielki producent posiada stabg pozycje nego-
cjacyjng w poréwnaniu z duzymi przetworcami zywnosci, hurtowniami
czy sieciami handlowymi. To powoduje, ze duze przedsiebiorstwa przede
wszystkim dystrybuuja produkty zywnosciowe na rynek.

Obecnie widzimy ogromng potrzebe wzmocnienia roli rolnika w tan-
cuchu zywnosci. Zagadnienia pokazujgce metody i formy sprzedazy pro-
duktéw lokalnych sg bardzo wazne, poniewaz podmioty zwigzane z pro-
dukcja rolng moga stac sie katalizatorami promowania zrownowazonych
wzorcow gospodarczego rozwoju i konsumpgji.

Dla klienta dodatkowym atutem takiej sprzedazy jest mozliwos¢ otrzy-
mania informacji o produkcie bezposrednio od producenta. Daje to nam
gwarancje jakosci, a co sie z tym wigze jedzenie przygotowane z produk-
téw lokalnych bedzie lepsze i zdrowsze.

Przekazuje Panstwu broszure informacyjna dotyczaca krotkich tancu-
chéw dostaw. Mam nadzieje, ze informacje zawarte w publikacji zacheca
Panstwa do wprowadzania zmian we wtasnych gospodarstwach.

Wiestawa Nowak

Dyrektor

Wielkopolskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu



Siec na rzecz innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich (SIR)

SIEC NA RZECZ
INNOWACJI W ROLNICTWIE
I NA OBSZARACH WIEJSKICH

Wyzwania przysztosci, stojace przed Unig Europejska, sprawiaja, ze
badania i innowacyjnos¢ sg niezwykle istotne. Unijna polityka roz-
woju obszaréw wiejskich obejmuje sze$¢ priorytetow, realizowanych
przez Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Jed-
nym z priorytetow jest utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rol-
nictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich.

Realizacja PROW 2014-2020 wpiera powigzania miedzy rolnictwem,
produkcjg zywnosci i leSnictwem a badaniami i innowacjami. Inno-
wacyjnos¢ polskich gospodarstw bedzie decydowac o podnoszeniu
produktywnosci w rolnictwie oraz wzroscie konkurencyjnosci sektora
rolnego przy uwzglednieniu potrzeb srodowiska naturalnego.

W celu wsparcia innowacji w rolnictwie, produkcji zywnosci, le-
$nictwie i na obszarach wiejskich, w ramach Krajowej Sieci Obszaréw
Wiejskich (KSOW) utworzono Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na
obszarach wiejskich (SIR).

Realizacji celu SIR stuzg nastepujace cele szczegdtowe:

- Utatwianie tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktéw pomie-
dzy rolnikami, podmiotami doradczymi, jednostkami naukowymi,
przedsiebiorcami sektora rolno-spozywczego oraz pozostatymi
podmiotami zainteresowanymi wdrazaniem innowacji w rolnic-
twie i na obszarach wiejskich.

- Utatwianie wymiany wiedzy fachowej oraz dobrych praktyk w za-
kresie wdrazania innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich.

- Wsparcie tworzenia i organizacji grup operacyjnych na rzecz inno-
wacji oraz opracowywania przez nie projektow.



W Wielkopolskim Osrodku Doradztwa Rolniczego w Poznaniu cele
te sg realizowane m.in. poprzez organizacje konferencji, wyjazdéw
studyjnych, warsztatow i szkolenh. Przedsiewziecia te wykonywane sg
w ramach Planu operacyjnego KSOW w zakresie SIR obejmujg szero-
ki zakres tematyczny, utatwiaja wymiane wiedzy fachowej oraz do-
brych praktyk w zakresie wdrazania innowacji w rolnictwie i na ob-
szarach wiejskich, co jest istotne dla procesu transferu wiedzy ze sfery
naukowej do praktyki rolniczej. Realizacja operacji przyczynia sie do
upowszechnienia wiedzy na temat dziatalnosci SIR w wojewddztwie
wielkopolskim, wiedzy z zakresu wsparcia finansowego dziatan inno-
wacyjnych w kontekscie dziatania ,Wspotpraca” oraz kierunkéw dzia-
tan innowacyjnych w rolnictwie.

Dziatanie dotyczy wspierania, tworzenia i dziatalnosci Grup Opera-
cyjnych na rzecz innowacji (EPI) w rozumieniu art. 56 i 57 Rozporza-
dzenia EFRROW, ktére w ramach dziatalnosci beda realizowac projekty
polegajace na opracowywaniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
w rolnictwie, produkcji zywnosci, lesnictwie i na obszarach wiejskich
do praktyki.

A zatem wsparcie finansowe w ramach dziatania,Wspotpraca” skie-
rowane jest do podmiotéw dziatajacych na rynku rolnym, ktére sg za-
interesowane wprowadzaniem innowacji do praktyki. To wiasnie takie
podmioty moga tworzy¢ Grupy Operacyjne, ktére beda skupia¢ sie
na poszukiwaniu nowych rozwigzan, ktére moga by¢ wykorzystane
w produkgji rolne;j.

Do Grupy Operacyjnej moga wejs¢: rolnicy, witasciciele lasow,
przedsiebiorcy, jednostki naukowe, uczelnie, podmioty swiadczace
ustugi doradcze. Grupa skfadajaca sie z minimum dwéch wymienio-
nych podmiotéw moze realizowac projekty oparte na opracowaniu
i wdrozeniu nowego lub znacznie udoskonalonego produktu, obje-
tego zat. 1 do Traktatu o funkcjonowaniu UE lub opracowaniu i wdro-
zeniu nowych lub znacznie udoskonalonych technologii lub metod
organizacji lub marketingu dotyczacych produkgji, przetwarzania lub
wprowadzania do obrotu objetych zat. 1 do Traktatu o funkcjonowa-
niu UE lub tworzeniu lub rozwoju krétkich tancuchéw dostaw lub
rynkéw lokalnych dotyczacych przetwarzania lub wprowadzania do
obrotu produktéw objetych zat. 1 o funkcjonowaniu UE.



Grupa Operacyjna moze liczy¢ na pomoc w wysokosci refundacji
czesci kosztow kwalifikowanych maksymalnie do 5 500 000 zt*. Po-
moc obejmuije:

100% kosztéw ogdlnych

90% kosztow badan
50% kosztow inwestycyjnych

Pomoc przewiduje refundacje kosztéw biezacych w formie ryczattu.

Wspdlna Polityka Rolna w kolejnym okresie programowania bedzie
kierowata sie w strone wspotpracy wielopodmiotowej, dlatego tez
warto przekonac sie do obecnych dziafan.

Budzet dla catego dziatania wynosi 67 998 186 EURO.

SIR, podobnie jak KSOW ma charakter otwarty. W realizacje czesci
zadan SIR moga wtaczyc sie rézne podmioty zaangazowane w rozwoj
rolnictwa i obszaréw wiejskich oraz zainteresowane realizacjg lub wy-
miang informacji o projektach innowacyjnych.

Partnerami SIR moga by¢ rolnicy, jednostki naukowo-badawcze,
przedsiebiorcy sektora rolno-spozywczego oraz pozostate podmioty
zainteresowane wdrazaniem innowacji w rolnictwie i na obszarach
wiejskich.

Kontakt do Biura SIR WODR w Poznaniu,
ul. Sieradzka 29, 60-163 Poznan
sir@wodr.poznan.pl
Informacje na temat dziatan Sieci
na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich
w wojewddztwie wielkopolskim dostepne na stronie
www.wodr.poznan.pl/sir/aktualnosci

* Rozporzqdzenie w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy fi-
nansowej w ramach dziatania ,Wspdtpraca” objetego PROW na lata 2014-2020, Dziennik Ustaw poz. 25
z2016r.zezm.



Dr hab. Arkadiusz Sadowski
Dr Agnieszka Baer-Nawrocka
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

w teorii i praktyce
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Tworzenie sie ceny w tancuchu dostaw

Aby zrozumie¢, w jaki sposob ksztattuje sie cena na poszczegélnych
etapach tancucha dostaw, nalezy w pierwszej kolejnosci uswiadomic
sobie, ze surowiec rolniczy i gotowy produkt spozywczy, lezacy na
sklepowej potce, s czyms zupetnie innym. Czasem jest to widoczne
,gotym okiem” - ziarno zbdz rzeczywiscie niczym nie przypomina
chleba czy bufki. Kiedy indziej réznica ta jest mniej widoczna - opako-
wane w folie mieso lezace w lodéwce w supermarkecie, to przeciez to
samo, ktore sprzedat rolnik. Podobnie warzywa - na przyczepie w go-
spodarstwie i w sklepie wygladaja tak samo.

Nalezy miec¢ jednak swiadomos$¢, ze droga kazdego produktu ,od
pola do stotu” jest zazwyczaj dos¢ dtuga, a kazdy kolejny podmiot za-
rowno dodaje jakas wartos¢, ale tez i ponosi koszty produkgji lub dys-
trybucji. Dlatego tez cena surowca rolniczego i gotowego do sprzeda-
zy produktu tak bardzo sie r6znia. Im co$ jest bardziej przetworzony,
tym réznice cenowe sg wieksze.

Przesledzmy przyktad z rysunku 1, pokazujacy droge surowca rolni-
czego, przeksztatcanie sie go w produkt spozywczy i przede wszyst-
kim ksztattowanie sie ceny. Oczywiscie jest to pewien fikcyjny model,
przedstawiony w celu pokazania istoty rzeczy. Producenci poszcze-
golnych surowcow moga uzupetnic go o ceny rzeczywiste. Dla uprosz-
czenia poszczegdlne wartosci podano dla 1 kilograma.

Zacznijmy od poczatku, czyli od gospodarstwa rolnego. Wytwarza
ono 1 kg surowca o wartosci 4 zt. Taka jest jego rynkowa cena, czyli
za tyle mozna go sprzeda¢ w danym momencie. Zaktadamy, ze jego
produkcja jest optacalna (aczkolwiek w rolnictwie nie zawsze tak jest).
Na wytworzenie tego surowca rolnik ponosi 3 zt kosztéw, a wiec uzy-
skuje zysk 1 zt. Czy w skali catego gospodarstwa bedzie on duzy czy
maty, zalezy jaka jest skala produkcji. Zauwazmy przy tym, ze tylko



owa skala wytwarzania w pewnym zakresie zalezy od decyzji rolnika,
poniewaz ceny na jego surowiec oraz na $rodki produkgji sg od niego
niezalezne i requlowane przez kaprysny rynek. Granice skali produkgji
ograniczone s oczywiscie wielkoscig gospodarstwa. Koszty ponoszo-
ne w rolnictwie na wytworzenie surowca to najczesciej paliwo, nawo-
zy, $Srodki ochrony roslin, pasze, ale tez koszty utrzymania sprzetu i bu-
dynkow, podatki i inne.

Surowiec rolniczy zazwyczaj sprzedawany jest do zaktadu prze-
tworczego (wyjatek stanowig nieraz owoce, warzywa, jaja). Tam pod-
dawany jest procesowi przetworzenia, ktéry moze by¢ rézny. Zawsze
jednak ostatecznie przyjmuje forme odpowiednia do skonsumowania
przez ludzi, lub paszy dla zwierzat. Proces ten to nic innego, jak two-
rzenie wartosci dodanej. Aby go przeprowadzi¢ zakfad przetwoérczy
tez oczywiscie musi ponosi¢ koszty. Jednym z nich jest zakupiony su-
rowiec rolniczy, a poza tym trzeba kupi¢ paliwo, energie elektryczna,
zaptaci¢ pracownikom oraz uisci¢ wszelkie podatki. W naszym przy-
kfadzie koszty te wynosza 6 zt (4 zt to koszty surowca rolniczego a 2
zt to pozostate). Zaktad przetwérczy, jak kazdy podmiot gospodar-
czy musi (przynajmniej powinien, aby méc funkcjonowac w dtugim
okresie) wygenerowac zysk. Przyjelismy, ze wyniesie on 2 z/kg. Cena
na gotowy produkt spozywczy wyniesie wiec 8 zt/kg, z czego 6 zt to
pokrycie kosztéw, a 2 zt to zysk. Zaktad przetwoérczy, podobnie jak
i gospodarstwo rolne nie moze ksztattowac ceny. Ona tworzona jest
przez rynek, na ktérym dziata wiele podobnych podmiotéw, ktére ze
sobg konkuruja. Jesli koszty produkcji jakiegos zaktadu bedg wyzsze
niz innych podobnych, to nie utrzyma sie on na rynku, poniewaz dla
konkurentoéw nizsza cena produktu bedzie wystarczajaca dla wyge-
nerowania zysku, a naszemu zakfadowi nikt wyzszej ceny nie zapfaci.
Ostatecznie wiec na rynku zostajg co, ktérzy potrafig produkowac naj-
taniej.

Nasz gotowy produkt spozywczy kupowany jest od zaktadu prze-
twoérczego przez placowke handlowa za 8 zt/kg. W sklepie fizyczna po-
stac¢ produktu zazwyczaj nie ulega zmianie, co nie oznacza, ze handel
nie tworzy wartosci dodanej i nie ponosi kosztow. Jego gtéwne zada-
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nie polega na fatwym udostepnieniu produktéw finalnym konsumen-
tom. Nikt nie bedzie przeciez jezdzit do dalekiego zazwyczaj zaktadu,
a i sam zakfad nie jest od tego, zeby obstugiwac klientéw indywidual-
nych. Sklepy tez ponosza koszty. Trzeba zaptaci¢ zaktadowi przetwor-
czemu za sam produkt, ale tez za energie elektryczng, paliwo, optacic
pracownikéw oraz wszelkie podatki. Dlatego w naszym przykfadzie
gotowy produkt spozywczy, lezacy na sklepowej pétce kosztuje juz 10
zt, a wiec ponad dwa razy wiecej niz surowiec rolniczy.

Ujmujac rzecz inaczej, kupujacy go konsument optacit (liste mozna

oczywiscie poszerzyc):

« zysk rolnika dostarczajgcego surowiec,

- dostawcéw Srodkéw produkgji dla gospodarstwa rolnego, zakta-
du przetwérczego i placowki handlowej, czyli m. in: sprzedawcow
nawozow, srodkdw ochrony roslin, paliwa, energii cieplnej, energii
elektrycznej, dodatkdow do zywnosci,

« 0s6b zatrudnionych w zakfadzie przetworczym i placowce handlo-
wej,

- podatkéw ptaconych przez poszczegdlne podmioty,

- zysk zaktadu przetwérczego i placéwki handlowe;.

Jeszcze jedna rzecz jest niezwykle wazna, jesli chodzi o réznice
pomiedzy surowcem rolniczym i produktem spozywczym. Otéz ten
pierwszy jest produktem masowym a ten drugi detalicznym. Jakie to
ma znaczenie na ksztattowanie sie ceny? Produktami masowymi ob-
racajg podmioty gospodarcze (czesto duze), ktére zakupujg je w réz-
nych czesciach kraju a nawet $wiata. R6znica kilku groszy na kilogra-
mie moze mie¢ decydujace znaczenie, jesli kupuje sie setki czy tysigce
ton. Wéwczas optaca sie sprowadzi¢ nieco tylko tanszy surowiec, uzy-
skujac tzw. efekt skali. Inaczej jest w przypadku produktéw detalicz-
nych, ktére s3 oferowane indywidualnemu klientowi, ktéry kupuje
niewielkie ilosci, wiec regionalne réznice cen nie sa dla niego istotne,
gdyz jego skala zakupu jest niewielka. Czesto opfaca sie duzemu za-
ktadowi przetwdrczemu kupi¢ w oddalonym miejscu cata ciezarowke
poéttusz wieprzowych tanszych tylko o kilka (kilkanascie, kilkadziesiat)
groszy za 1 kg, ale raczej nieuzasadnione jest dla ,zwyktego” konsu-



menta jechac do sklepu w odlegtym miescie, zeby kupi¢ nieco tansze

mieso wieprzowe.

Rysunek 1. Tworzenie sie ceny w faricuchu dostaw

Wartos¢ surowca rolnego
(42zh

Koszty produkgji
(32h)

Zysk rolnika (1 zt)

Wartos¢ surowca rolnego
(4zh

Warto$¢ dodana przez przemyst
(4 b

Koszty produkcji produktu
Spozywczego
(62

Zysk rolnika (1 zt)

Wartos¢ produktu
przetworzonego (8 zt):
4 zt wartosc¢ surowca rolnego
+ 4 zt warto$¢ dodana
przez przemyst

Wartos¢ dodana przez handel
22zh

Koszty placéwki handlowe;j
(7 zhH

Zysk placowki handlowej (3 zt)

Sprzedaz gotowego
produktu spozywczego
konsumentowi za 10 zt
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Cel skracania tancuchow

W podanym powyzej przyktadzie poszczegdlne podmioty dodawa-
ty wartos$¢ do pierwotnego surowca rolniczego i ponosity z tego tytutu
koszty produkgcji. Kazdy z nich uzyskiwat mniejszy lub wiekszy zysk. Ba-
dania przeprowadzone przez profesora Franciszka Tomczaka w poczat-
kach XXI wieku wskazuja dodatkowo, ze udziat ceny ptaconej rolnikowi
w ostatecznej cenie produktu spozywczego stopniowo maleje (patrz
rys. 2). Przyktad wprawdzie pochodzi z USA, jednakze podobne zalez-
nosci wystepuja we wszystkich rozwinietych krajach, w tym w Polsce.
Nadmieni¢ tu nalezy, ze réznica miedzy cena surowca w gospodarstwie
i gotowego produktu w sklepie, nie jest niczyja ,wing’, a cate zjawisko
wynika z opisanego procesu dodawania wartosci na kolejnych etapach
i ponoszenia kosztéw przez wszystkich uczestnikow tego procesu.

Rysunek 2. Dynamika poréwnywalnej ceny wotowiny ptaconej farme-
rom, hurtownikom i detalistom w USA (S)

Centow za funt
300

P

Cena hurtowa

Cena detaliczna

200

Cena

100 placona farmerom

0 I I I I I T

Styczefi 1970 75 80 85 90 95

Zrédto: Tomczak F. (2004) .Od rolnictwa do agrobiznesu. Transformacja gospodarki rolni-
czo-zywnosciowej Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Oficyna Wydawnicza SGH



Rolnik wytwarzajacy surowiec rolniczy w podanym wyzej przykfa-
dzie uzyskuje zysk 1 zt/kg, a wiec w stosunku do réznicy ceny (4 zt
w gospodarstwie i 10 zt w sklepie) dos¢ niewiele. Zauwazy¢ tez trze-
ba, ze im dalej od ,pola” i im blizej ,stotu”, tym zysk poszczegolnych
podmiotéw rosnie. Rolnik uzyskat 1 zt/kg, zaktad przetworczy 2 zi/kg,
a sklep az 3 zt/kg. Tak zazwyczaj dzieje sie w rzeczywistosci, poniewaz
cena ksztattowana jest w szczegdlnosci na ostatnich etapach procesu
produkcyjno-dystrybucyjnego.

Czy mozna cos z tym zrobi¢? Odpowiedzia jest wtasnie skracanie
tancuchéw. Rozpatrzmy dwa przypadki.

W pierwszym rolnicy uczestnicza w integracji pionowej, przejmujac
istniejace zaktady przetworcze i placowki handlowe, lub tworza je od
podstaw. Czy w tej sytuacji sg w stanie przeja¢ petnie zyskdw wynika-
jaca ze wzrostu ceny? Oczywiscie nie, poniewaz poszczegdlne ogni-
wa (zaktad przetworczy i placéwka handlowa) tez ponosity koszty,
ktore wynikaja z procesu technologicznego, obowigzujacego prawa
(podatki) i potrzeby wynagrodzenia pracownikéw. Bez wzgledu na to
kto bedzie wtascicielem i ilu tych wihascicieli bedzie, trzeba je bedzie
poniesc. Ale zauwazmy, ze w opisanym przyktadzie zysk zaktadu prze-
tworczego to 2 zt/kg a placowki handlowej az 3 zt/kg. Integracja pio-
nowa rolnikéw pozwoli wiec na przejecie tej tzw. marzy marketingo-
wej. Oczywiscie dziatania takie wymagaja wspotpracy rolnikéw, gdyz
naktady niezbedne dla utworzenia i utrzymania matego chociazby
zaktadu i sklepu przekraczajg zazwyczaj mozliwosci finansowe poje-
dynczego gospodarstwa. Wymagaja tez dobrego zarzadzania catym
procesem produkcyjnym i logistyka. Wynika z tego, ze propozycja ta
jest adekwatna przede wszystkim dla gospodarstw wiekszych, ktore
z jednej strony dysponuja odpowiednim potencjatem, a z drugiej wy-
twarzajg w duzych ilosciach ujednolicony produkt.

Drugi przykfad to drobne przetwérstwo w oparciu o wiasny suro-
wiec rolniczy. Tu nakfady na utworzenie nowego zaktadu s3 o wiele
mniejsze, mniejszy tez bedzie docelowy zasieg rynku. Niemniej jednak
wskazana bytaby wspodtpraca gospodarstw wytwarzajagcych w tym
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samym rejonie podobne produkty. Zaletg niewielkiego rynku zbytu
jest mozliwosc¢ stworzenia grupy lojalnych klientéw, co w niektorych
przypadkach pozwoli na pominiecie tworzenia placéwki handlowej
- klient przyjedzie sam albo mozna bedzie do niego dotrze¢ bezpo-
srednio. Poza tym drobne zaktady przetworcze tatwiej moga produ-
kowac¢ wyroby wysokojakosciowe i mniej przetworzone. Niemniej
jednak trzeba mie¢ swiadomos¢, ze produkcja we wtasnym zaktadzie
wymaga po pierwsze zaangazowania wiasnej (zazwyczaj rodzinnej)
sity roboczej, a po drugie spetnienia norm sanitarno-weterynaryjnych.
Mniej restrykcyjnych niz w duzych zaktadach, ale jednak norm. Dla-
tego propozycja ta jest szczegolnie korzystna dla mniejszych gospo-
darstw, gdzie wystepujg zazwyczaj duze i nie zawsze w petni zagospo-
darowane zasoby sity roboczej.

W obu przypadkach trzeba sie jednak liczy¢ z koniecznoscia konku-
rowania z obecnie funkcjonujacymi przedsiebiorstwami, w tym gtow-
nie z zakladami przetwdrczymi. Czes¢ z nich ma wyrobiong marke
i lojalnych klientéw, stad wejscie na rynek wiagzac sie potrzeba przeko-
nania klientow o swojej wyzszosci.



Spojrzenie ze strony konsumenta

Na konkurencyjnym rynku karty rozdajg konsumenci. To oni decy-
duja co chca kupi¢, jaka ilo$¢ nabyc i ile zamierzajg wydac. Decyduja
tez o tym, obok czego przejda obojetnie.

W tym miejscu nalezy zastanowi¢ sig, na czym polega specyfika
zywnosci. Otoz jes¢ musi kazdy i to kazdego dnia. Naukowo nazywa
sie to przymusem i nieodraczalnoscig konsumpcji. Czy oznacza to, ze
kazdy wytworzony produkt spozywczy zostanie zakupiony? Nieko-
niecznie. Taka sytuacja ma miejsce wytacznie w warunkach niedobo-
ru zywnosci, jaka w naszym kraju wystepowata za czaséw socjalizmu.
W warunkach gospodarki konkurencyjnej jest inaczej. Drugg bowiem
cecha zywnosci jest to, ze zaspokaja ona potrzeby zywieniowe ludz-
kiego organizmu, a te sg ograniczone. Jes¢ wprawdzie trzeba codzien-
nie, ale trzech obiadéw skonsumowac sie juz nie da.

Jacy wiec sg wspotczesni konsumenci i co wybierajg ze sklepowych
potek? Przede wszystkim trzeba zaznaczy¢, ze jest to grupa mocno
zréznicowana. Jedni sg ubodzy i kupuja to co najtansze, inni s3 za-
mozniejsi i wybierajg produkty drozsze. Tradycjonalisci od lat nabywa-
ja to samo i nie zamierzaja zmieniac preferencji zakupowych, a inno-
watorzy poszukuja czego$ nowego. Dla jednych wzgledy zdrowotne
nie majg wiekszego znaczenia a dla innych jakos¢ produktéw stanowi
podstawe wyboru.

Niemniej jednak da sie zauwazy¢, ze ogdlnie rozumiany wspot-
czesny konsument zywnosci jest kim$ innym niz jeszcze kilka dekad
temu. Wynika to z kilku przyczyn. Po pierwsze inaczej sie dzi$ pracuje.
Mniej ludzi wykonuje zajecia wymagajace znacznego wysitku fizycz-
nego, stad i zapotrzebowanie na produkty dostarczajgce duzej ilosci
energii (np. ziemniaki, mieso) spada. Jest wrecz odwrotnie — wiele
0s0b szuka produktow niskokalorycznych, ktére zapewnia im szczu-
pta sylwetke. Po drugie, wspdtczesne rolnictwo i przemyst zapewnity
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rozwinietym spoteczenstwom (po raz pierwszy w historii!) bezpie-
czenstwo zywnosciowe i bezpieczng zywnosc¢. Raczej nie zdarza sie,
ze ktos w wysokorozwinietych krajach umiera z gtodu albo z powodu
zatrucia produktami spozywczymi. Niemniej jednak ten sukces ma-
sowej produkcji okupiony zostat koniecznoscig duzego ,schemizowa-
nia” produkcji zaréwno na etapie rolnictwa, jak i przetwoérstwa. Dlate-
go wspotczesna zywnosc bezposrednio jest bezpieczna, ale w dtugim
okresie moze powodowac problemy zdrowotne. Konsumenci w coraz
wiekszym stopniu to rozumiejg, dlatego zmiany wzorcéw zachowan
obejmuja tez poszukiwanie zywnosci jak najmniej przetworzonej, za-
wierajacej jak najmniej ,,chemii’, najlepiej przy tym lokalnej. Nadmie-
ni¢ tu nalezy, ze przecietny konsument jest nie tylko coraz bardziej
Swiadomy, ale pdki co coraz bogatszy. Dlatego sktonny jest wydawac¢
na zywnosc¢ wiecej, jesli ma pewnos¢, ze bedzie ona tylez smaczna, co
zdrowa. Dodatkowo trzeba zauwazy¢, ze jest to takze konsument co-
raz starszy, a wiec i bardziej narazony na schorzenia, ktérych zrédtem
jest niewtasciwe odzywianie.

Rysunek 3. Wspoétzaleznos¢ miedzy udziatem agrobiznesu w PKB
w gospodarce narodowej w a poziomem PKB per capita
w krajach UE

Udziat agrobiznesu w PKB (%)

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
PKB / capita (euro)

Zrédto: Mréwczyriska-Kamiriska A. (2013): Znaczenie agrobiznesu w gospodarce naro-
dowej w krajach Unii Europejskiej. Gospodarka Narodowa 3 (259), s. 79-100



Rysunek 3 dobrze ukazuje ten problem. Dotychczas prawidtowo-
$cig byto, ze wraz z bogaceniem sie spoteczenstw, udziat wydatkéw
na zywnos$¢ malat (jest to tzw. prawo Engla). Dodatkowo zarobione
pienigdze ludzie wydawali raczej na zakup mieszkan, mebli, samo-
choddw, czy na drogie wycieczki a nie na drugi obiad. Rzeczywiscie,
w wiekszosci przypadkow tak jest. W krajach UE o niskim PKB per capi-
ta, takich jak Butgaria (BG), Rumunia (RO), czy Litwa (LT) udziat wydat-
kow na zywnos¢ jest dos¢ wysoki (powyzej 10%). W krajach zamoz-
niejszych, takich jak chociazby Wielka Brytania (UK) jest bardzo niski
(okoto 4%). Z drugiej strony w krajach najbardziej zamoznych w UE
takich jak Irlandia (IR) czy Dania (DK), wbrew dotychczasowym prawi-
dtowosciom udziat wydatkéw na zywnos¢ rosnie. Oczywiscie w tych
ostatnich panstwach ludzie raczej nie kupuja wiecej jedzenia, tylko
wydajq wiecej pieniedzy na droga zywnos¢ wysokiej jakosci.

Wspétczesny konsument chce tez spozywad zywnos¢ markowa.
Dotychczas termin ,marka” kojarzyt sie zazwyczaj z takimi produkta-
mi, jak samochody czy zegarki. Jabtka to byty jabtka, a ziemniaki to
ziemniaki i nie byto wazne kto je wytworzyt. Ta sytuacja stopniowo
zaczyna sie zmienia¢. Zywno$c¢ tez zaczyna mie¢ ,imie i nazwisko”. Co
réwnie wazne, znaczna czes¢ nabywcéw ceni nie tylko globalne marki
spozywcze, ale poszukuje marek lokalnych.

W tym miejscu pojawia sie szansa dla podmiotéw zajmujgcych sie
skracaniem tancuchéw zywnosciowych, w tym szczegdlnie w formie
drobnego przetworstwa. W takich warunkach mozna wytwarza¢ wy-
roby w mniejszej skali (nie jest to produkcja masowa), jednakze lepsze
jakosciowo. Niestety tez najczesciej drozsze, aczkolwiek dla zamozniej-
szego i bardziej Swiadomego klienta nie jest to problem. Wyzsze jed-
nostkowe koszty wytwarzania wynikaja z tego, ze w procesie produkcyj-
nym w mniejszym stopniu wykorzystuje sie kapitat (maszyny, pojazdy,
budynki) a wiekszym site robocza, ktdrg trzeba optaci¢, nawet jesli sg
to cztonkowie rodziny. Wydajnosc sity roboczej jest w takim przypadku
stosunkowo niska, poniewaz nie dysponuje ona wyspecjalizowanymi
urzadzeniami. Wszystko jednak wynagradza jakos¢ produktéw, ktéra
dla coraz wiekszej czesci konsumentdw jest kluczowa.
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Wczesniej tez wspomniane zostato, ze produkcja wysokojakoscio-
wych wyrobéw w matej skali moze pozwoli¢ na wykreowanie gru-
py lojalnych klientéw. Sprawa wymaga krétkiego oméwienia. Oto6z
przede wszystkim w Polsce, podobnie jak w innych krajach coraz
wieksza liczba oséb mieszka badz to w samych miastach, badz na
ich peryferiach i z rolnictwem nie ma nic wspélnego. Do tych ludzi
trzeba dotrze¢. Dotychczas gtéwnym kanatem byty sklepy, a ostatnio
takze supermarkety. Tam jednak oferowano produkty masowe - po-
siadajgce marke lub nie, ale zawsze wytwarzane wedtug tej samej lub
podobnej procedury. XX wiek to wtasnie okres dominacji produkgji
masowej. Takie same dla (niemal) wszystkich mieszkania, samocho-
dy, meble, ale tez chleb, butki, wedliny. Podobno hastem przewodnim
wieku XXI ma by¢ personalizacja, a wiec dostosowanie produkgji do
indywidualnych potrzeb konsumentéw. Duze zaktady z oczywistych
wzgledéw temu nie podotaja. Jest to szansa dla matych rodzinnych
firm, najlepiej opartych na gospodarstwach rodzinnych. Znalezienie
wiec pewnej grupy odbiorcow, ktorym akurat nasze wyroby beda
z jakis wzgledéw odpowiadaty pozwoli na zbudowanie spotecznosci
lojalnych klientéw. Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan informa-
tycznych (strona internetowa, profil na facebooku itd., mozliwos¢ ko-
mentowania) moze wzmocnic ten proces. Wspomniane zostato (rys.
3), ze w najbardziej zamoznych spoteczenistwach ludzie sktonni sg
wydawac wiecej na jedzenie, pod warunkiem, ze bedzie ono zdrowe
i dobre jakosciowo. Czy wiec jest to szansa dla Polski i polskich pro-
ducentéw? Oczywiscie znaczna czes$¢ spoteczenstwa kraju ma nie-
wielkie dochody i sita rzeczy musi zadowolic¢ sie zywnoscig gorszej ja-
kosci, jednakze populacja ludzi wzglednie zamoznych i Swiadomych
systematycznie rosnie, a ten kto ja pozyska jako pierwszy zdobedzie
tzw. rente pierwszenstwa, szczegdlnie jesli bedzie potrafit zapewnic
sobie lojalnos¢.



Wykorzystanie nierozpoznanych
atutow miejsca

Przyktad 1. PODLASIE

Rysunek 4. Gospodarstwo agroekoturystyczne na Podlasiu

Zrédto: Archiwum prywatne autora

Dos¢ mate gospodarstwo potozone z dala od wielkich miast, stabe
gleby, zabagniony teren. Niewielkie plony i réwnie niewielka wydaj-
nos¢ krow spowodowana ztg jakoscig tak. Czy jest ono skazane na
porazke? Moze bankructwo, moze trwanie w wiecznym niedostat-
ku? Niekonkurencyjne? Niekoniecznie! Wszystko zalezy od umie-
jetnosci znalezienia pozytywnych stron miejsca i umiejetnego ich
wykorzystania. Na rysunku 4 widac scharakteryzowane wyzej gospo-
darstwo, ktérego wiasciciel potrafit niedostatki przeku¢ w swéj atut.
Potozone jest ono w dolinie Narwi na Podlasiu i zajmuje sie agroeko-
turystyka. Oddalenie od duzych miast jest obecnie niezwykle cen-
ne, szczegodlnie dla os6b w tych miastach mieszkajacych. Planujac
odpoczynek poszukujg oni nie tyle luksusu, co spokoju. Co réwnie
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wazne pragna oni takze prostego, ale zdrowego i $wiezego jedzenia.
W wielkich metropoliach zywnosci jest pod dostatkiem, ale jest ona
zazwyczaj standardowa i przecietnej jakosci. Wiedzac to, wihasciciel
opisywanego gospodarstwa oferuje gosciom nie tylko nocleg, ale tak-
ze positek przyrzadzony z masta od wtasnej krowy (lewa czes¢ rysunku
4) i wlasnego chleba, zrobionego ze swojego zboza (w prawej czesci
rysunku 4 wida¢ maszynke do robienia maki). W tej sytuacji mleko
i zboze mozna docelowo sprzeda¢ duzo drozej niz w punkcie skupu
i w ten sposdb zrekompensowac sobie nizsze plony i wydajnosci (cze-
sto zrekompensowac ze znacznym naddatkiem).

Przyktad 2. NJEGUSZA (Czarnogora)

Rysunek 5. Suszona szynka w miejscowosci Njegusza w Czarnogorze

Zrédfto: Archiwum prywatne autora

Przykfad nieco inny, poniewaz zagraniczny i z nieco innego klima-
tu, jednakze dobrze pokazujacy mozliwosci wykorzystania atutéw
miejsca pozornie niesprzyjajagcego rozwojowi rolnictwa. Na rysunku
5 widac suszong szynke produkowang w matym przedsiebiorstwie
w miejscowosci Njegusza w Czarnogodrze. Miejscowos¢ ta potozona
jest okoto 1,5 km n.p.m, nad wybrzezem Adriatyku. Gérskie gleby nie



sprzyjaja intensywnej uprawie i hodowli, ale wiatry znad gér i mo-
rza nadajg suszonym szynkom i serom oryginalny smak. Jest to przy
tym region ttumnie odwiedzany przez turystéw, wiec podobnie jak
w poprzednim przyktadzie istnieje mozliwo$¢ sprzedazy nie taniego
surowca rolnego, a gotowego (i markowego) produktu spozywczego.
Znaczna cze$¢ szynek i seréw sprzedawana jest przy tym na miejscu,
oczywiscie z odpowiednia marza.

Przyktad 3. AUSTRIA

Rysunek 6. Wiejski sklep z lokalnymi produktami w Austrii

Zrédfto: Archiwum prywatne autora

Kolejny przyktad pochodzi z Austrii. Na rysunku 6 wida¢ wiejski
sklep z lokalnymi produktami, wytworzonymi przez miejscowa lud-
nosc (oleje, soki, alkohole, stodycze). Ten skromny obrazek przekazuje
kilka waznych prawd. Po pierwsze, inaczej niz w dwdch poprzednich
przyktadach, miejscowos¢ nie posiada zadnych poszukiwanych przez
wspotczesne spoteczenstwo cech, a mimo to mozna wykorzystac jej
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atuty. Podstawowym z nich jest ogdlnie rozumiana wiejskos¢, a co
upodabnia jg nieco do przedstawionej w przyktadzie pierwszym. Po
drugie wskazuje na opisane wczesniej preferencje wspotczesnego
spoteczenstwa idace w kierunku nabywania produktéw niskoprze-
tworzonych, lokalnych i zdrowych, ale jednak markowych. Po trzecie
z kolei wskazuje na potrzebe integracji miejscowej spotecznosci. Ten
sklep nie powstat sam, a produkty tam oferowane nie sg produkowa-
ne przez jedno przedsiebiorstwo, a przez wiele 0séb (rodzin) zamiesz-
kujacych ta austriackg miejscowos¢. Osoby te musiaty sie porozumie¢,
potaczy¢ swoje umiejetnosci wytworcze, otworzy¢ sklep i uczciwie
sie miedzy sobg rozlicza¢. Kto$ musi tez promowac to przedsiewzie-
cie i zacheca¢ mieszkancéw okolicznych miast do robienia zakupow.
To wszystko wymaga wspotpracy (i zwyktej zgody miedzy sasiadami),
koordynacji, a wiec ogdlnie tego co nazywa sie kapitatem spotecz-
nym. Dzieki niemu mozna jednak prowadzi¢ zyskowny biznes. Jest to
bowiem kolejny przyktad, ze prowadzac drobne przetwérstwo (czy-
li skracajac tancuchy dostaw) mozna duzo drozej sprzeda¢ produkty
wiasnego gospodarstwa.



Programy wsparcia

Skracanie tancuchéw dostaw gtéwnie poprzez poszerzanie dziatal-
nosci gospodarstw rolnych o drobne przetwérstwo moze by¢ opta-
calne ekonomicznie, aczkolwiek wymaga poczatkowych naktadow,
na ktore nie sta¢ kazdego producenta. Dlatego tez w ostatnich latach
wprowadzono kilka programéw wsparcia (gtéwnie w oparciu o srodki
Unii Europejskiej), majacych na celu sfinansowanie czesci wydatkow
z tym zwigzanych. Najczesciej maja one forme bezzwrotnej dotacji,
ale nadmienic tu trzeba, ze nie nalezy tego traktowac, jako dawanie
komus czego$,za darmo”. Po pierwsze, rozwoj tego typu dziatalnosci
lezy w interesie spotecznym (wspomniane kwestie jakosciowe i zdro-
wotne), i dlatego odpowiednie programy finansowane sg ze Srodkéw
publicznych. Po drugie, beneficjenci stusznie nie majg mozliwosci
dowolnego dysponowania otrzymanymi srodkami, lecz musza je wy-
datkowa¢ na rozwdj swojej dziatalnosci, zgodnie z warunkami umo-
wy zawartej z instytucjg przyznajaca dotacje (w Polsce jest to gtdwnie
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa). Niezaleznie od
tego funkcjonuja tez programy nakierowane nie na wsparcie finan-
sowe, lecz na stworzenie ram prawnych utatwiajacych prowadzenie
dziatalnosci zmierzajacej do skrécenia tancucha dostaw.

Przedstawiona ponizej charakterystyka wybranych programéw nie
wyczerpuje catosci zagadnienia, lecz jest jedynie krotkim zasygnali-
zowaniem funkcjonowania poszczegélnych programéw. Rzeczywiste
skorzystanie z ktéregos z nich wymaga szczegoétowego zapoznania sie
warunkami, a takze zazwyczaj skorzystania z fachowego doradztwa.

Poleci¢ tu nalezy zapoznanie sie z informacjami zawartymi na na-
stepujacych stronach internetowych:

« Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (www.gov.pl/web/rolnictwo)

« Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (www.arimr.gov.pl)

- oraz strony internetowe poszczegdélnych osrodkéw doradztwa rol-
niczego.
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TWORZENIE GRUP | ORGANIZACJI PRODUCENTOW

Jest to jedno z dziatan Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(PROW) na lata 2014-2020. Jego celem jest pomoc grupom producen-
tow powstatym po 1 stycznia 2014, dziatajacym jako przedsiebiorcy
prowadzacy mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa. Wsparcie liczone
jest od ,wartosci przychoddéw netto grupy producentéw rolnych ze
sprzedazy produktéw lub grupy produktéw, wytworzonych w gospo-
darstwach rolnych jej cztonkéw, w poszczegdlnych latach i sprzeda-
nych odbiorcom niebedacym cztonkami grupy” (https://www.gov.pl/
web/rolnictwo/tworzenie-grup-i-organizacji-producentow).

Wielkos¢ pomocy zmniejsza sie w kolejnych latach, wynoszac:
« w pierwszym roku — 10% przychodu netto grupy,

« w drugim roku - 8% przychodu netto grupy,

« W trzecim roku - 6% przychodu netto grupy,

« w czwartym roku — 5% przychodu netto grupy,

« W pigtym roku — 4% przychodu netto grupy. (https://www.gov.pl/
web/rolnictwo/tworzenie-grup-i-organizacji-producentow).

W kontekscie celu, jakim jest skracanie taricucha dostaw, tworzenie
grup jest o tyle istotne, ze prowadzenie chocby matego przetworstwa
wymaga zazwyczaj pierwotnej wspoétpracy rolnikéw.

PRZETWORSTWO | MARKETING PRODUKTOW ROLNYCH

To kolejne dziatanie w ramach PROW 2014-2020 majace na celu
wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi
lub ich rozwoj. Poziom pomocy wynosi do 50% kosztéw inwestycji
kwalifikujgcej sie do wsparcia i wynosi nie wiecej niz (dla jednego be-
neficjenta) https://www.gov.pl/web/rolnictwo/przetworstwo-i-mar-
keting-produktow-rolnych:

+ 10 min zt w okresie realizacji Programu i nie mniej niz 100 tys. zt
na operacje - w przypadku mikro, matych lub $rednich przedsie-
biorstw wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie prze-
twarzania i sprzedazy hurtowej produktéw rolnych,



« 15 mln zt w okresie realizacji Programu i nie mniej niz 100 tys. zt na
operacje — dla zwigzkéw grup producentéw rolnych lub zrzeszen
organizacji producentéw,

+ 500 tys. zt dla rolnikéw, domownikéw lub matzonkdéw - rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ w zakresie przetwarzania produktéw rolnych
i nie mniej niz 10 tys. zt na operacje,

+ 100 tys. zt dla rolnikéw lub ich matzonkéw - rozpoczynajacych lub
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie przetwarzania i sprzedazy
przetworzonych produktéw rolnych w ramach rolniczego handlu
detalicznego (RHD) i nie mniej niz 10 tys. zt na operacje.

W tym miejscu nalezy przyjrze¢ sie zagadnieniu rolniczego han-
dlu detalicznego (RHD). Ot6z ten rodzaj handlu stwarza mozliwosc¢
sprzedazy wyprodukowanej zywnosci - w catosci lub w czesci z wia-
snej uprawy, chowu lub hodowli - konsumentom koncowym. Mozna
zatem powiedzie¢, ze RHD jest forma utatwienia rolnikom prowadze-
nia dziatalnos$ci w zakresie sprzedazy surowcéw i zywnosci przetwo-
rzonej. Mozliwa w tym jest legalna sprzedaz zywnosci przetworzonej
i nieprzetworzonej do restauracji, stotéwek, gospodarstw agrotury-
stycznych czy lokalnych sklepow zlokalizowanych na ograniczonym
obszarze. Co istotne, dziatalnos¢ w zakresie rolniczego handlu deta-
licznego nie wymaga rejestracji jako dziatalnos¢ gospodarcza. Wazne
jest natomiast, ze aby prowadzi¢ rolniczy handel detaliczny nalezy
uzyskac wpis do rejestru u powiatowego lekarza weterynarii (na 14
dni przed rozpoczeciem dziatalnosci) lub panstwowego powiatowe-
go/granicznego inspektora sanitarnego (na 30 dni przed dniem roz-
poczecia dziatalnosci) wiasciwego ze wzgledu na siedzibe zaktadu lub
miejsca prowadzenia dziatalnosci.

Nalezy zaznaczyc, ze przychody do 40 tys. zt zwolnione sa z podat-
ku dochodowego od 0s6b fizycznych, a po przekroczeniu limitu 40
tysiecy ztotych podatek dochodowy wynosi 2%.
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SYSTEMY JAKOSCI PRODUKTOW ROLNYCH | SRODKOW SPO-
ZYWCZYCH. WSPARCIE NA PRZYSTEPOWANIE DO SYSTEMOW
JAKOSCI

O istocie systemow jakosci produktéw napiszemy w dalszej czesci
tego opracowania, natomiast w tym miejscu, méwiac o dziataniach
majacych na celu usprawnienie fancuchéw dostaw zywnosci, nie spo-
sOb nie wspomniec o mozliwosci uzyskania pomocy na przystepowa-
nie do tego typu systemow. Dziatanie to ma gtéwnie stuzy¢ poprawie
konkurencyjnosci producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegro-
wanie z fancuchem rolno-spozywczym, dodawanie wartosci do pro-
duktéw rolnych, promocje na rynkach lokalnych oraz krotkie cykle
dostaw.

Nalezy zaznaczy¢, ze pomoc przyznawana jest beneficjentowi, kté-
ry nie otrzymywat tego rodzaju wsparcia dla tego samego produktu
rolnego lub $rodka spozywczego w ramach dziatania ,Uczestnictwo
rolnikdéw w systemach jakosci zywnosci” objetego PROW 2007-2013.
Pomoc, ktérej tagczna wysokosc nie moze przekroczyc 2 tys. euro na
rok na gospodarstwo, ma forme zwrotu czesci kosztéw kwalifikowa-
nych takich jak: koszty kontroli i certyfikacji produktu, koszty sktadki
cztonkowskiej na rzecz grupy producentéw realizujacych dziatania
zwigzane z systemem jakosci, koszty zakupu specjalistycznych pro-
dukgji, zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci oraz koszty zakupu
putapek (feromonowych, barwnych i lepowych).

Warunkiem ubiegania sie zwrot czesci wymienionych kosztow
kwalifikowanych jest przedstawienie kopii certyfikatu lub sSwiadec-
twa jakosci, potwierdzajagcego zgodnos¢ procesu produkgji produk-
tu ze specyfikacja danego systemu jakosci, waznego przez okres co
najmniej 14 dni w okresie pomocy, za ktéry sktadany jest wniosek
o ptatnos¢ (https://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-
2020/dzialanie-3-systemy-jakosci-produktow-rolnych-i-srodkow-
spozywczych/poddzialanie-31-wsparcie-na-przystepowanie-do-
systemow-jakosci.html).




SYSTEMY JAKOSCI PRODUKTOW ROLNYCH | SRODKOW SPO-
ZYWCZYCH. WSPARCIE DZIALAN INFORMACYJNYCH | PROMO-
CYJNYCH REALIZOWANYCH PRZEZ GRUPY PRODUCENTOW NA
RYNKU WEWNETRZNYM

Grupy producentéw rozumiane sg w tym przypadku jako jednostki
- bez wzgledu na ich forme prawnga - skupiajgce podmioty uczest-
niczace w systemie zapewniania jakosci produktéw rolnych, srodkéw
spozywczych i bawetny. Zatem grupg moze by¢ kazda organizacja pro-
ducentéw lub przetwdrcédw, niezaleznie od jej formy prawnej lub skta-
du, ktorej dziatalnos¢ zwigzana jest z tym samym produktem rolnym
lub srodkiem spozywczym. Szczegdtowe warunki, ktore okreslono dla
takiej grupy producentéw opisane sg na stronie: https://www.arimr.
gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/dzialanie-3-systemy-jakosci-
produktow-rolnych-i-srodkow-spozywczych/poddzialanie-32-
wsparcie-dzialan-informacyjnych-i-promocyjnych-realizowanych-
przez-grupy-producentow-na-rynku-wewnetrznym.html

Pomoc ma forme refundacji do 70% kosztéw kwalifikowanych, kté-
rych wysokos$¢ na realizacje operacji nie moze przekroczy¢ kwoty 2
500 000 zt (tj. 2 500 000 x 70% = 1 750 000 zt).

Wskazujac na rodzaje i cechy dziatalnosci promocyjnej kwalifiku-
jacej sie do wsparcia warto pamieta¢, ze po pierwsze musi ona by¢
zaprojektowana w sposéb zachecajacy konsumentéw do zakupu pro-
duktow objetych systemem jakosci, a po drugie dziatalno$¢ ta musi
uwypukla¢ szczegdlne cechy produktéw, ich jakos¢, oryginalne meto-
dy produkgji a takze wysokie normy w zakresie dobrostanu zwierzat
i poszanowania Srodowiska.
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Systemy jakosci produktow rolnych

Jak juz wczesniej nadmienilismy, w krajach wysoko rozwinietych,
a zwtaszcza wsrod ich zamozniejszych mieszkancow, od wielu juz lat
obserwuje sie zmniejszenie zainteresowania konsumpcjg zywnosci
masowej, produkowanej na duza skale, narzeczzwiekszenia konsump-
¢ji produktow lokalnych o znanym pochodzeniu. Produkty te sg cze-
sto drozsze, ale na og6t zdrowsze, smaczniejsze i mniej przetworzone.
Tym samym najczesciej wiaze sie to z checig powrotu konsumentow
do krotkich tancuchéw dystrybugji, czyli kupowania bezposrednio od
producenta — w gospodarstwie rolnym, na targu, okoliczno$ciowych
jarmarkach i festynach, czy wreszcie bezposrednio z samochodu rol-
nika podjezdzajacego pod domy statych klientéw. Coraz wieksza jest
tez Swiadomos¢ konsumentéw na temat duzej roli zachowania rézno-
rodnosci biologicznej, czyli lokalnych gatunkéw, odmian i ras, zacho-
wania charakterystycznych lokalnych, tradycyjnych metod wytwarza-
nia oraz smakdw i zapachow z dziecinstwa.

W punkcie nr 5 wspomnielismy o specjalnych programach wsparcia
dla producentéw wytwarzajacych produkty spozywcze charakteryzu-
jace sie wysoka jakoscia. W tej czesci opracowania zwrécimy uwage
na obowiazujgce w Unii Europejskiej systemy certyfikowania i znako-
wania produktow spozywczych najwyzszej jakosci o charakterystycz-
nych cechach wynikajacych z kultury i specyfiki regionu, w ktérym
dany produkt jest wytwarzany. Produkty posiadajace tego typu znaki
ciesza sie miedzynarodowym uznaniem, sg sprzedawane po znacznie
wyzszych cenach w relacji do podobnych produktéow nieposiadaja-
cych odpowiednich znakéw. W wielu przypadkach jakos¢ i renoma
produktéw sg réwniez waznymi atutami dla rozwoju regionu z ktére-
go te produkty pochodza.

Wraz z akcesjg do Unii Europejskiej wprowadzone zostaty w Pol-
sce Europejskie Systemy Jakosci Zywnosci. W ich ramach stosowane
sg miedzy innymi trzy znaki: Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP),



Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG) oraz Gwarantowana Tra-
dycyjna Specjalnosc¢ (GTS). W krajach ,starej” Unii Europejskiej (UE-15)
znaki te, funkcjonujac od 1992 roku, maja juz dtuga tradycje i dobrg
rozpoznawalnos¢. Celem tych systemow certyfikacyjnych jest wy-
réznienie i oznakowanie tradycyjnych, regionalnych produktéw, kto-
rych wysoka jakos¢ wynika badz z wykorzystanych sktadnikéw, badz
z miejsca pochodzenia produktu. Co wazne, certyfikaty przyznawane
sg produktom zgtaszanym przez stowarzyszenia/grupy producentow,
a nie pojedyncze przedsiebiorstwa. Ponizej przyblizymy nieco charak-
terystyke tych oznaczen.

« Chroniona Nazwa Pochodzenia (ChNP) - oznacza nazwe regionu,
konkretnego miejsca (lub w wyjatkowych przypadkach kraju),
uzywang do opisu produktu rolnego lub artykutu spozywczego.
Jakos¢ produktu lub jego cechy charakterystyczne powinny byc
gtéwnie lub wytacznie zwigzane z tym szczegélnym otoczeniem
geograficznym i wiasciwymi dla niego czynnikami naturalnymi
oraz ludzkimi. Caty proces technologiczny - czyli produkcja, prze-
twarzanie i przygotowywanie - odbywa sie na tym okreslonym ob-
szarze geograficznym. Zwigzek z regionem, okreslonym miejscem
lub krajem, ktory stuzy do oznaczenia produktu rolnego lub $rod-
ka spozywczego musi by¢ na tyle silny, ze wytworzenie danego
wyrobu staje sie niemozliwe w innym miejscu.

Sposréd polskich produktéw spozywczych obecnie znak ten moze
by¢ umieszczany na 8 produktach takich jak (stan na dzier 30.09.2019
r.): bryndza podhalanska (od 2007 r.), oscypek (od 2008 r.), redykotka
i wisnia nadwislanska (od 2009 r.), podkarpacki miéd spadziowy (od
2010 r.), karp zatorski i fasola Piekny Jas z doliny Dunajca (od 2011 r.)
oraz fasola wrzawska (od 2012 r.).
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« Chronione Oznaczenie Geograficzne (ChOG) - oznacza nazwe re-
gionu, konkretnego miejsca (lub w wyjatkowych przypadkach kra-
ju), uzywang do opisu produktu rolnego lub artykutu spozywcze-
go. Produkt ten posiada szczegdlng specyficzng jakos¢, reputacje,
cieszy sie uznaniem lub tez posiadainne cechy przypisywane temu
pochodzeniu geograficznemu. Wystarczy, aby jeden etap procesu
produkcyjnego (produkcja, przetwarzanie lub przygotowywanie),
odbywat sie na okreslonym obszarze. Jakos¢ produktu moze wyni-
kac z naturalnych lub ludzkich czynnikéw, takich jak: klimat, szata
roslinna, specyficzna gleba, uksztattowanie powierzchni lub tez
niezmienna i tradycyjna metoda lokalna.

Pod tym znakiem zarejestrowanych jest 23 produktéw polskich,
miedzy innymi rogal $wietomarcinski, andruty kaliskie, wielkopol-
ski ser smazony, truskawka kaszubska, obwarzanek krakowski, miod
wrzosowy z Boréw Dolnoslaskich (jako pierwszy z polskich produk-
tow zarejestrowany w ramach znaku CHOG w 2008 r.), czy zarejestro-
wany jako ostatni w ramach tego znaku - czosnek galicyjski (2018 r.).

- Gwarantowana Tradycyjna Specjalnos¢ (GTS) - Oznacza tradycyj-
ny produkt rolny lub $rodek spozywczy zarejestrowany przez Ko-
misje Europejska ze wzgledu na jego specyficzny charakter, czy-
li cechy wyraznie odrézniajace dany produkt od podobnych mu
produktéw nalezacych do tej samej kategorii. Oznaczenie mozna
przyznac produktowi, ktéry posiada tradycyjny charakter, czyli: a)
jest w obiegu od co najmniej 25 lat, b) charakteryzuje sie tradycyj-
nym sktadem lub produkcja odbywa sie przy uzyciu tradycyjnych
surowcéw, ¢) sposob produkgji, przetworstwo, przygotowanie do
sprzedazy, odzwierciedla tradycje w metodzie wytwarzania.



Znak GTS mozna znalez¢ obecnie na 10 polskich produktach, w tym
4 miodach pitnych, 4 rodzajach kietbas, pierekaczewniku oraz pocho-
dzacym z Wielkopolski oleju rydzowym tradycyjnym.

W sumie, na liczacej prawie 1,5 tys. produktéow europejskiej liscie
znajduje sie 41 produktéw polskich (stan na dzier 30.09.2019r.). Zde-
cydowanymi liderami sg takie kraje jak Wtochy (299 produktéw), Fran-
cja (250), Hiszpania (196) i Portugalia (139).

Pytanie: w jakim celu i przed kim/czym chroni sie produkty regio-
nalne i tradycyjne?

Ot6z ochrona ta dotyczy przede wszystkim produktu, ale rowniez
producenta jak i konsumenta. Wypracowany i funkcjonujacy od nie-
mal 30 lat, znany we wszystkich krajach UE system oznaczen pro-
duktéw, dostarcza konsumentowi czytelng informacje gwarantujaca
wysoka jakos¢ wyjatkowej zywnosci produkowanej w sposéb trady-
cyjny. Przyczynia sie to niewatpliwie do budowania marki unikalnych
produktéw wystepujacych lokalnie, a to z kolei daje podstawe wyz-
szej (w stosunku do wyrobéw masowych) ceny na tego typu produkty
zywnosciowe. W oparciu o wysokiej jakosci produkty regionalne bu-
dowana jest rowniez marka regionu z ktérego te produkty pochodza,
co niewatpliwie wzmacnia marke samych produktéw. Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze na rynku funkcjonuje wielu producentéw, kté-
rzy wytwarzajg zywnosc¢ ,tradycyjng” lub ,regionalng” tylko z nazwy,
a W rzeczywistosci stosujg inne metody produkgji, wprowadzajac tym
samym konsumenta w btad. Oznaczenie produktu jednym z wyzej wy-
mienionych znakéw jakosci daje z jednej strony wytworcy przewage
nad innymi producentami wytwarzajagcymi podrébki tegoz produktu,
a konsumentowi pewnos¢, ze kupuje produkt oryginalny. Oczywiscie
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kluczowa jest tu Swiadomos¢ konsumenta jak i producenta. W celu
podniesienia $wiadomosci konsumentéw w 2013 roku uruchomio-
na zostata miedzy innymi kampania Trzy Znaki Smaku finansowana
ze Srodkoéw Unii Europejskiej i budzetu panstwa. W ramach kampanii
podjeto szeroko zakrojone dziatania, takie jak tworzenie spotow ra-
diowych i telewizyjnych, dziatania informacyjne w mediach spotecz-
nosciowych, na targach i festiwalach, przygotowanie materiatéw in-
formacyjnych i prasowych itd. Swiadomos¢ samych producentéw jest
rowniez istotna, gdyz muszg oni zdawac sobie sprawe, ze oferowanie
produktu podrabianego, ,nieprawdziwego’, w perspektywie dtugo-
okresowej wptynie na ograniczenie zaufania konsumentéw i spadek
zainteresowania dokonaniem zakupu tego produktu ponownie.

Unikalny charakter ma program zwany Europejska Siecia Regio-
nalnego Dziedzictwa Kulinarnego. Unikalno$¢ ta wynika przede
wszystkim z tego, ze w ramach sieci zrzeszeni sa zaréwno drobni pro-
ducenci zywnosci, przetworcy jak réwniez lokalne restauracje i sklepy.
Prowadzona w ramach sieci promocja regionalnej zywnosci opartej
na lokalnych zasobach surowcéw przyczynia sie z jednej strony do
zwiekszania produkgji i spozycia tego typu zywnosci a zdrugiej strony
do zachowania i rozwoju tradycji kulinarnych charakterystycznych dla
danych regionéw. W celu potwierdzenia przynaleznosci do sieci pod-
mioty uczestniczace w programie otrzymuja miedzynarodowe logo.

Dziedzictwo
Kulinarne

Wielkopolska

|dea powstania sieci zrodzita sie w 1995 roku w Szwecji i na dunskiej
wyspie Bornholm. Aktualnie skupia ona tzw. Regionalne Sieci Dzie-
dzictwa Kulinarnego z 46 regionéw z 13 panstw Europy. Wsrod tych
regiondw jest 10 polskich, w tym wojewodztwo wielkopolskie, gdzie
funkcjonuje 125 cztonkéw postugujacych sie wyzej pokazanym logo
sieci https://www.culinary-heritage.com/regions.asp




Poza wspominanym Europejskim Systemem Jako$ci Zywnosci oraz
Europejska Siecig Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego, funkcjonu-
ja w Polsce systemy krajowe wyrdzniania produktow. Jednym z naj-
bardziej popularnych jest system Jakos¢ Tradycja bedacy pierwszym
polskim system jakosci stworzonym na podstawie decyzji Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 2007 roku. Zasady dziatania systemu opra-
cowane zostaty przez Polska I1zbe Produktu Regionalnego oraz Zwia-
zek Wojewoddztw RP. Duzy nacisk ktadziony jest na tradycje i lokal-
nos¢. Znak towarowy uzywany jest wraz z nazwa regionu, z ktérego
pochodzi producent. Wazng cechg systemu jest jego otwartos¢, co
oznacza, ze do systemu moga przystapi¢ wszyscy producenci rolni
i przetwércy. Produkty objete certyfikacjg musza sie charakteryzo-
wac tradycyjnym skfadem, sposobem wytwarzania (przynajmniej
50-letni rodowdd) oraz wysoka jakoscia. Producenci uzywajacy zna-
ku jakosciowego ,Jakos¢ Tradycja’, podobnie jak w przypadku euro-
pejskich znakoéw jakosci, powinni poddawac¢ swoje produkty kon-
troli, ktorej celem jest zagwarantowanie, ze stosowana metoda
wytwarzania jest zgodna z metoda deklarowang we wniosku. Na dzien
11 wrzesnia 2019 roku aktualne certyfikaty posiadato 291 produktéow
z catej Polski. Najwiecej, bo az 75 produktéw posiadajacych ten znak
pochodzi z wojewddztwa tédzkiego. W wojewddztwie wielkopolskim
znakiem Jakosc¢ Tradycja oznaczone byto 38 produktéw, a prawo do
jego uzywania posiadato 16 producentéw. Wiecej na temat systemu
jak i petnej listy produktéw na stronie http://www.produktyregio-
nalne.pl/jakosc.php?body=article&name=produkty-posiadajace-
znak&lang=pl

..........
-

Polska Izba Produktu Regionalnego jest rowniez wspoétorganizato-
rem ogolnopolskiego konkursu,Nasze kulinarne dziedzictwo — Smaki
Regionow”. Gtéwnym celem tego konkursu jest znalezienie, zachowa-
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nie i wypromowanie polskich produktéw regionalnych, jako alterna-
tywy dla produktéw masowych. Ma to réwniez poméc w przygoto-
waniu producentow do uczestniczenia w systemach jakosci zywnosci,
zaréwno na szczeblu unijnym, jak i krajowym. Dodatkowo, ma stano-
wi¢ zachete dla mieszkancéw obszaréw wiejskich do szukania alter-
natywnych zrédet dochodéw, wykraczajacych poza produkcje pro-
duktéw konwencjonalnych. Warto doda¢, ze do konkursu moga byc¢
zgtoszone zarbwno same produkty tradycyjne, ale réwniez dania i po-
trawy regionalne przygotowywane z wykorzystaniem lokalnych i tra-
dycyjnych surowcéw, przyrzadzanych wedtug tradycyjnych receptur.
Konkurs organizowany jest juz od 19 lat, a finat i przyznanie nagréd
odbywa sie podczas Targéw Smaki Regionéw w Poznaniu.

Producenci rolni majg réwniez mozliwo$¢ umieszczania nazw wy-
twarzanych produktéw na Krajowej Liscie Produktow Tradycyj-
nych, ktérej gtdwnym celem jest identyfikacja i promocja produktéw
wytwarzanych tradycyjnymi metodami. Lista ta zatem przyczynia sie
do pogtebiania wiedzy konsumentéw oraz zwiekszenia ich $wiado-
mosci w temacie zywnosci tradycyjnej. W przeciwienstwie do ozna-
czen europejskich wpis produktu na liste nie ochrania go przed pro-
dukcjg poza miejscem zawartym w jego nazwie. Produkty z listy nie
podlegaja rowniez dodatkowej kontroli zgodnosci metod wytwarza-
nia z metodami tradycyjnymi, natomiast przygotowujg producentéw
do pdzniejszej rejestracji produktdw w systemie unijnym. Dzieki wpi-
sowi na Liste Produktéw Tradycyjnych producent moze ubiegac sie
rowniez o odstepstwa weterynaryjno-sanitarne zwigzane z produkcja
metodami tradycyjnymi. Na liscie, poza nazwa produktu znajdujg sie
takze informacje na temat historii produktu, jego pochodzenia oraz
specyficznego charakteru. Na dzieri 12 wrzesnia 2019 roku na liscie
znajdowato sie niemal 2 tys. produktow (1920), w tym 92 produkty



z Wielkopolski. Szczegétowe informacje na ten temat znajduja sie na
stronie  https://www.gov.pl/web/rolnictwo/lista-produktow-trady-

cyjnych12

Oprocz wymienionych wyzej znakéw i systemédw funkcjonuje tez
kilka innych, uznanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
oznaczen, w tym Poznaj Dobrg Zywno$¢, System Jakosci Wieprzowiny
czy tez System Jakosci Wotowiny. Wiecej informacji na temat kazdego
z oznaczen uzyska¢ mozna na stronie https://www.gov.pl/web/rol-
nictwo

SYSTEM QMP

Wyrazem tesknoty konsumentéw za zywnoscig tradycyjna i wy-
twarzang lokalnie jest réwniez rosngca popularnos¢ zywnosci
ekologicznej. W celu zagwarantowania konsumentom zywnosci
ekologicznej odpowiedniej jakosci i zgodnosci metod produkcji
z okreslonymi przepisami, produkcja ekologiczna jest objeta scistymi
ramami prawnymi. Przepisy te obowigzuja w krajach Unii Europejskiej
wszystkich producentéw i wszystkich biorgcych udziat w catym tan-
cuchu produkgji i obrotu zywnoscig ekologiczna. Do najwazniejszych
zasad produkcji ekologicznej na poziomie gospodarstwa naleza:
odpowiednie zaprojektowanie proceséw biologicznych i zarzadza-
nie tymi procesami oraz Sciste ograniczenie stosowania $rodkéw ze-
wnetrznych i Srodkéw z syntezy chemicznej przy produkgji (m.in. za-
kaz stosowania chemicznych pestycydoéw i syntetycznych nawozéw,
antybiotykoéw, a takze organizméw genetycznie modyfikowanych).
Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce, pomimo dynamicznego roz-
woju zwtaszcza w ostatnich latach, nadal jest rynkiem niszowym. Pod-
kresla sie jednoczesnie, ze Polska posiada optymalne warunki zaréw-
no Srodowiskowe jak i ekonomiczne sprzyjajace rozwojowi rolnictwa
ekologicznego zapewniajgcego podaz produktéw gotowych i surow-
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cow do produkcji produktéw przetworzonych. W wielu polskich re-
gionach stosowanie ekologicznych metod wytwarzania mozliwe jest
ze wzgledu na zachowanie duzej bioréznorodnosci oraz niewielkiego
stopnia zanieczyszczenia srodowiska. Wzrastajacy popyt na zywnos¢
ekologiczng, jako produktéw wysokiej jakosci jest cze$cig zmian doko-
nujacych sie we wspétczesnie wystepujacych modelach konsumpgji.
Wsréd czynnikéw wptywajacych na zakup produktow ekologicznych
wskazuje sie przede wszystkim na dbatos¢ o zdrowie, srodowisko na-
turalne i dobrostan zwierzat oraz poziom dochodoéw spoteczenstwa.
Podobnie jak w przypadku oméwionych wczesniej systemow jako-
$ci rowniez producenci produktéw ekologicznych moga ubiegac sie
o uzyskanie odpowiednich, nizej zaprezentowanych oznaczen stoso-
wanych we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Od 2010 roku oficjal-
nym logo rolnictwa ekologicznego jest Eurolis¢.

Pod zielonym logo umieszcza sie numer identyfikacyjny (np. PL-
-EKO-07) przypisany do firmy, ktéra sprawdza producentow i przy-
znaje certyfikaty ekologiczne. Producenci produktéw ekologicznych
moga réwniez uzyskac¢ wsparcie z PROW 2014-2020 w ramach dzia-
tania ,Rolnictwo ekologiczne”. Beneficjentami dziatania mogga zostac
rolnicy, ktorzy kontynuujg produkcje metodami ekologicznymi lub za-
deklaruja jej rozpoczecie. Wiecej na temat wsparcia na stronie https://
www.gov.pl/web/rolnictwo/dzialanie-rolnictwo-ekologiczne1.

Cechg wspdlng wszystkich wymienionych systemoéw jest informo-
wanie konsumentéw o wysokiej jakosci produktow zywnosciowych.
Podkresli¢ nalezy, ze sa to jednocze$nie systemy wiarygodne, roz-
poznawalne i dobrze chronione. Badania wskazuja, ze liczba konsu-
mentéw doceniajacych jakos¢, analizujacych sktad kupowanych pro-
duktéw, a takze posiadane certyfikaty systematycznie wzrasta. Dla



producentdéw istotne jest budowanie wtasnej marki, na ktéry to pro-
ces uzyskanie certyfikatu jakosci niewatpliwie bedzie miato pozytyw-
ny wptyw. Dbanie o jakos$¢ i tradycje w dtuzszej perspektywie znajdzie
odzwierciedlenie w sprzedazy, a majac na uwadze dobrobyt catego
spoteczenstwa, przyczyni sie takze do zachowania dla nastepnych po-
kolen najwyzszej jakosci produktow.

Oceniajac sytuacje na rynku produktéw rolno- zywnosciowych
i zmieniajace sie oczekiwania konsumentéw, mozna powiedzie¢, ze
lokalne rynki zywnosci, o krétkich tancuchach dystrybucji, oferujace
wysokiej jakosci produkty tradycyjne i regionalne, w coraz wiekszym
zakresie beda stanowi¢ uzupetnienie rynku zywnosci masowej wy-
twarzanej na duzg skale. Wzrost Swiadomosci konsumentéw, kieruja-
cych sie przy zakupie dwoma najwazniejszymi kryteriami - ceng i jako-
$cig, sprawiac bedzie, ze stopniowo wiekszy nacisk bedg ktadli oni na
jakos¢ produktow. Prowadzenie produkgji i przetwoérstwa tego typu
produktéw na niewielka skale stanowi niewatpliwie szanse dla wielu
gospodarstw rolnych w zakresie poprawy ich sytuacji ekonomicznej.
Dla konsumentéw natomiast stwarza mozliwos¢ wiekszego dostepu
do zywnosci wysokiej jakosci.
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